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Izdavanje ovog priru¢nika na srpskom jeziku omogucila je Delegacija Evropske unije u Republici Srbiji, u
saradnji sa EU Info Centrom u Beogradu.

ODRICANJE OD ODGOVORNOSTI
Ova publikacija prevedena je uz finansijsku pomo¢ Evropske unije. Za sadrzinu ove publikacije iskljuCivo je
odgovorna Evropa Nostra Srbija i ta sadrzina niposto ne izrazava zvani¢ne stavove Evropske unije.



Predgovor srpskom izdanju

Kulturno naslede u Evropi oslikava bogatstvo njene istorije i
raznolikosti njenih naroda i kultura. Ono nas okruZuje u gradovima,
ruralnim predelima i arheologkim nalazi§tima. Pronalazimo ga u
knjizevnosti 1 umetnosti, ali 1 u predmetima i zanatima na$ih predaka,
pri¢ama koje pripovedamo na3oj deci, hrani koju delimo sa
prijateljima i filmovima koje gledamo i u kojima se prepoznajemo.

Kulturno naslede oblikuje na3 svakodnevni Zivot.

Deo misije Evropske unije u Srbiji je jatanje saradnje medu

organizacijama u sektoru kulture 1 kreativnih industrija. Zastita 1

' promocija kulturnog nasleda sastavni su deo ove misije. Obnova
Nj. E. Ambasador Golubacke tvrdave, Franjevackog samostana u Ba¢u i sinagoge u
Sem Fabrici Subotici izgradene 1902, izgradnja centra za posetioce u Lepenskom

. - viru, rekonstrukcija botani¢ke bastu u Beogradu, neki su od
Sef Delegacije najistaknutijih projekata koje je finansirala EU.
Delegacija Evropske
unije u Republici

Srbiji organizacije civilnog drustva koje se bave nasledem — Angazovanje 1

Zadovoljstvo mi je da predstavim tri priru¢nika na srpskom jeziku za

------------------------------ edukacija gradana, Fandrejzing i Sirenje svesti i zagovaranje. Ove
teme imaju presudan znalaj za postojanje i odrzivost organizacija
koje se bave za$titom i promocijom kulturnog nasleda. Nas cilj je da
podstaknemo i osnazimo $to viSe ljudi da se uklju¢e u aktivnosti koje
se ti¢u kulturnog nasleda i da oja¢amo oseéaj pripadnosti
zajedni¢kom evropskom prostoru. Mi delimo geografiju 1 kulturu. Mi

delimo zajedni¢ku sudbinu.



Generalna direktorka
Direktorat za
obrazovanje, mlade,
sport i kulturu Evropske
komisije

Predgovor

Ovaj priru¢nik za organizacije koje se bave nasledem, na temu angazovanja
1 edukacije gradana, pripremljen je u okviru istorijski vazne Evropske

odine kulturnog nasleda 2018. Godinu dana kasnije, zadovoljstvo nam je

da potvrdimo njegov zna&aj, korisnost i $iroku dostupnost.

Priru¢nik pred vama, zajedno sa druga dva priru¢nika - “Sirenje svesti i
zagovaranje” 1 “Fandrejzing” - pripremljen je u okviru programa “Dani
podizanja kapaciteta” (Capacity Building Days) Evropa Nostre koji je deo
projekta Uklju¢ivanje nasleda (Mainstreaming Heritage) podrzanog od
strane programa Kreativna Evropa, Evropske unije, od septembra 2014. do
avgusta 2017. Priru¢nici predstavljaju odgovor na jedan od prioriteta ovog
projekta, koji se bavio podizanjem kapaciteta aktera u oblasti nasleda $irom
Evrope u domenu zastite, konzervacije, upravljanja, fandrejzinga,
komunikacije, edukacije 1 uklju¢ivanja gradana i mladih kroz razmenu

znanja i dobrih praksi.

Priruénik tematski prati treée izdanje Dana podizanja kapaciteta koje se
p ) ] )
bavilo “Obrazovanjem i javnim angaZovanjem”, a odrzano je u junu 2017.
) ) g ) jeu]
godine u Beogradu. Medutim, u njemu se nalaze i brojni drugi primeri,
pristupi i znanja mnogo veéeg broja aktera koji dolaze iz raznolikih kutaka

Evrope i donose sa sobom isto tako raznolika iskustva.

Tokom prethodne decenije, Evropska unija je postupno gradila svoj legalni
okvir i strateski pristup kulturnom nasledu i taj proces je kulminirao

usvajanjem Evropski okvir za bavljenje kulturnim nasledem od strane

Evropske komisije u decembru 2018. Ovaj politi¢ki zamajac odrzan je
zahvaljujuéi brojnim organizacijama civilnog druitva koje su promovisale
znacaj zastite nasleda, aktivno zagovarale za bolji poloZaj nasleda u javnim
politikama 1 u€estvovale u procesima donosenja politi¢kih odluka.

Presudna studija Kulturno naslede vredi Evropi, ¢iju je izradu koordinirala

Evropa Nostra podrzana od strane EU Programa za kulturu (2007-2013),
ukazala je na mnogostruke dobrobiti kulturnog nasleda za evropsku
ekonomiju, kulturu, drustvo 1 ekologiju i tako posluzila kao izvanredan
zagovaracki alat koji je znatajno doprineo da se trend uklju¢ivanja

kulturnog nasleda u javne politike uspesno nastavi.

Lideri EU su u potvrdili svoju posvecenost kulturi 1 kulturnom nasledu 1
kroz njihovo uklju¢ivanje u prioritete razvoja EU u okviru Nove strateske

agende za 2019-2024, koju je Evropska komisija objavila u junu 2019. U



ovom dokumentu, EU lideri su se obavezali da “investiraju u kulturu 1
kulturno naslede koji se nalaze u samom sredistu evropskog identiteta”.
Organizacije civilnog dru$tva u oblasti kulture 1 nasleda, ukljucujuéi
Evropa Nostru i ¢itavu Evropsku alijansu za naslede 3.3, su ponosne
svojim doprinosom ovom momentumu koji se moze videti u skoragnjim
izjavama nove predsednice Evropske komisije, Ursule fon der Lajen: [i]
“Kultura i obrazovanje su ono $to povezuje nadu proslost i buduénost.
One nas ¢ine jedinstvenima. Naa dusa, nasa kultura, na3a raznolikost,
naSe naslede”. Akteri u oblasti nasleda bi trebalo da pozdrave 1

posveéenost Marije Gabriel, nove Evropske komesarke za inovaciju,

istrazivanja, kulturu, obrazovanje 1 mlade, koja nastoji da iskoristi

potencijal kulturnog nasleda za stvaranje “Evrope talenata” 1 “Evrope

Sneska Kvadlih -

L. srca”.
Mihailovi¢
................................. Verujemo da ée ovaj priruénik organizacijama civilnog drustva ponuditi
Generalna sekretarka bolje razumevanje angazovanja i obrazovanja gradana za naslede, koji

Evropa Nostra istovremeno predstavljaju i jedno od 5 prioritetnih podrugja u

“Evropskom akcionom planu za kulturno naslede” Evropske komisije.
Stoga smo ponosni $to je ovaj prirucnik u saglasju sa prioritetima
%"““ Akcionog plana (narotito tematsko polje br. 1. “Kulturno naslede za
aeo’va’e ‘/wp T gP ( p ]
G ovr ¢ . . . .. e . . oy L
inkluzivnu Evropu: participacija i pristup za sve”) i nadamo se da ée
doprineti opipljivom i trajnom nasledu Evropske godine kulturnog nasleda

2018.

Kona¢no, posebnu zahvalnost dugujemo autorima ovog priru¢nika, Vi$nji
Kisié 1 Goranu Tomki, ekspertima iz Srbije 1 aktivnim ¢lanovima Evropa
Nostrine velike mreZe, kao 1 uesnicima dogadaja 1 istrazivanja koji su
svojim iskustvima doprineli ovoj publikaciji, pre svega seminara u Madridu

iz maja 2016. na temu “Participacije gradana u za3titi nasleda” i u Turku u

maju naredne godine pod nazivom “Deljenje nasleda — u¢esce gradana u
odluéivanju”.
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Uvod

Za cime tragate?

Za bolje razumevanje “participativnog
zaokreta” u savremenim javnim
politikama i implikacijama istih,
pogledajte strane 8-10;

Za savremene trendove u teorijama
ucenja 1 njigove implikacije na
angazovanje 1 edukaciju gradana za
naslede, pogledajte strane 11-13;

Za bolje razumevanje istorijskih preteca i
specifi¢nosti angazovanja i edukacije
gradana u oblasti nasleda, pogledajte
strane 14-19;

Za prakti¢ne izazove, pitanja i sugestije
pri planiranju, realizaciji i evaluaciji
projekata angaZovanja i edukacije gradana
za naslede, pogledajte strane 20-39;

Za konkretne inspirativne primere
angazovanja 1 edukacije gradana za
naslede iz razli¢itih delova Evrope,
pogledajte strane 40-62.

Kome je namenjen ovaj
prirucnik?

Onima koji su novi u temi i voleli bi da
saznaju vise o na¢inima edukacije i
angaZovanja gradana.

Onima koji Zele da unaprede i evaluiraju
svoje postojeée programe i projekte
edukacije 1 angaZovanja gradana ili da se
pozabave nekim od izazova sa kojima su
se susreli.

Onima koji tragaju za inspirativnim i
novim nadinima angazovanja gradana u
vrednovanju, zastiti, interpretaciji i
upravljanju nasledem.



Zasto ovaj prirucnik?

Za mnoge organizacije u oblasti nasleda,
pogotovo za organizacije civilnog drustva,
angazovanje gradana ¢ini okosnicu
njihovog delovanja. Vrlo jednostavno, bez
gradanskog angaZmana, ne postoje
udruzenja gradana. Mnoge organizacije
zato izlaze iz krugova svog ¢lanstva 1
neposrednih saradnika, kako bi ukljucile
§to veéi broj gradana u svoj rad. Bez
angazovanja velikog broja ljudi, mnogi
projekti ne bi uspeli da ostvare svoje
ciljeve. Istovremeno, ulenje je
pretpostavka i preduslov dugoro¢nog
angazovanja. Kada se gradani ukljuée u
o¢uvanje, interpretaciju ili prezentaciju
nasleda, oni neizbezno uce i o istoriji,
zakonskom okviru, tehnikama restauracije

ili metodama interpretacije nasleda.

Stavise, savremene teorije obrazovanja
isticu kljuénu ulogu koje angazovanje u
okviru odredenog konteksta i grupe ima u
procesima ulenja, odnosno u razumevanju
odredene teme ili usvajanju neke vestine.
Zbog materijalnosti 1 kontekstualnosti
artefakata, mesta i praksi, naslede se sve
viSe prepoznaje kao inspirativna platforma
za ulenje, sticanje novih vestina 1 gradenje
odnosa sa vr¥njacima. Zbog toga, iako se
angazovanje gradana i edukacija Cesto
tretiraju kao zasebne teme, u ovom
priru¢niku shvatamo ih kao nerazdvojive 1
isprepletane procese koji se medusobno

podrzavaju i podstiu.

Trenutne agende donosilaca odluka, kao 1
donatorske politike, ukazuju na rastuéi
interes za podriku angazovanju gradana u
nasledu. PodrZavanje projekata koji imaju
participativnu dimenziju ima mnogo
pozitivnih strana. Kada vige gradana
ucestvuje u nekom procesu, projekat (pa
time 1 onaj ko ga finansira) ima veéu
vidljivost 1 domete. Takvi projekti imaju
auru transparentnosti i demokrati¢nosti,
auru koju bi mnoge savremene politicke
strukture volele da prigrle. Stavise, pri
ulaganju javnih sredstava, lak3e je
obrazloziti podrsku projektima koji
ukljucuju gradane u procese stvaranja i
odlutivanja.

Istovremeno, sa rastom poZeljnosti
angazovanja gradana, donekle se izlizala
originalna demokratska ideja ovih procesa,
te se danas termin moze koristi kao
odrednica za bilo koju aktivnost u kojoj
gradani u¢estvuju na neki nadin. Rezultat
toga je da mnogi projekti ne ispune
obecanja postavljena na pocetku.

Prepoznajuéi potrebu ali 1 izazove procesa
angaZovanja 1 edukacije gradana u oblasti
nasleda, ovaj priru¢nik ima za cilj da
ponudi osnovne koncepte, inspirativne
metode i specifi¢ne primere za
razmiSljanje i praktikovanje angazovanja 1
edukacije gradana u organizacijama koje se
bave nasledem.



Prvi deo publikacije je konceptualan i sluzi
kao osnova za bolje razumevanje
istorijskih, politi¢kih i prakti¢nih pitanja u
vezi sa angazovanjem i edukacijom
gradana u polju nasleda. U okviru njega,
prvo ukazujemo na trendove u javnim
politikama 1 izazove realizovanja
participativnih projekata. Zatim se bavimo
$irim pogledom na savremene teorije
ucenja i obrazovanja i njihovim odnosom
sa angazovanjem gradana. Na kraju,
skiciramo kratku istoriju angaZzovanja
gradana u oblasti nasleda, i bavimo se
dobrobitima koje angaZzovanje gradana
donosi za organizacijama koje krenu tim

putem.

U drugom delu vodimo vas kroz proces
angazovanja gradana u konkretnim
projektima. Svaki korak procesa ispunjen
je mnogim pitanjima, dilemama i
moguéim izazovima, kao §to su
postavljanje zajednickih ciljeva 1 zadataka,
dogovaranje Zeljenih ishoda, koordiniranje
odnosa, izgradnja poverenja i saradnje 1
odrzivost 1 evaluacija uradenog. Kroz
predstavljanje vaznih pitanja i nudenje
mogucéih odgovora, Zelimo da vas
podrzimo 1 podstaknemo u vaSem
sada3njem ili buduéem radu na ovom

polju.

U poslednjem delu, zahvaljujuéi
doprinosu mnogih organizacija i ljudi koji
su podelili svoja iskustva i prakse sa nama,
analizirali smo inspirativne primere
angazovanja i edukacije gradana u radu
organizacija posveéenih nasledu $irom
Evrope. Osam odabranih primera
predstavlja raznolikost opsega, tema,
metoda i modaliteta angaZovanja i
edukacije gradana i zajednica u ofuvanju
nasleda.



Angazovanje gradana za
naslede - politike,
koncepti, istorije

Zasto se u poslednje vreme toliko govori
o ukljuéivanju i angaZovanju gradana?
Za§to su se mnoge organizacije u oblasti
nasleda okrenule aktivnijem radu sa
gradanima? Koji je odnos edukacije 1
angazovanja? Da li je tradicionalno
shvaéena edukacija u oblasti nasleda
zastarela forma angaZovanja? Sta
stru¢njaci u oblasti nasleda mogu nauéiti
od pedagoga, edukatora i aktivista? U
ovom delu priru¢nika baviéemo se svim
ovim osnovnim pitanjima razumevanja
angazovanja 1 edukacije gradana u oblasti

nasleda.

Pocecemo sa diskusijom o skora§njem
interesovanju politika za angaZzovanje i
ukljuc¢ivanje gradana. Zatim se okrecemo
savremenim teorijama znanja 1 u¢enja 1
tragamo za perspektivama koje mogu da
obogate projekte edukacije 1 angazovanja
gradana. Ovaj deo zavr§avamo sa kratkim
osvrtom na istoriju razvoja veze izmedu
savremene koncepcije nasleda i

angazovanja gradana.



Kada govorimo o gradanima i njthovom
angazovanju, neminovno ulazimo u
domen politike. Politika na nivou
Evropske unije znatno se promenila u
poslednje dve decenije, a jedna od klju¢nih
promena je smanjenje angazovanja
gradana u formalnim politi¢kim praksama.
Od devedesetih, iz razli¢itih cesto
sukobljenih razloga, gradani ne koriste
svoje glasatko pravo u broju u kome su

nekada to ¢inili (pogledajte sliku 1).[1]

Iako je demokratija postala nezaobilazno

obeéanje manje vise svih vlada zemalja
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Slika 1: Globalni odziv glasaca na izborima

¢lanica EU, demokratski standardi
precesto ne budu dostignuti u praksi.
Istovremeno, sve veca dostupnost opreme
za snimanje 1 jeftinih kanala 1 alata
komunikacije (kao §to su drustvene
mreZe), ¢ini da je lakSe nego ikada
primetiti ne samo dostignuéa vec i
prekrsaje vlada i donosilaca odluka, 1

organizovati i promovisati neku vrstu

“Participativni zaokret” u
politikama i Sire

neslaganja ili protesta. Ova tri faktora
zajedno — veéa vidljivost 1 vise
informacija o politi¢kim procesima, manje
interesovanja za politiku i problemati¢no
upravljanje javnim politikama —
teoretidari politika zovu “demokratski
deficit”. Demokratski deficit ukazuje na
to da politi¢ki sistem u celosti ne
funkcionise u skladu sa demokratskim
standardima i da mu gradani ukazuju sve

manje poverenja.

Ovaj deficit nerazdvojiv je sa legitimnos§éu
odluka koje donose izabrani politi¢ari. U
demokratskim sistemima, gradani su
nosioci politickog legitimiteta. U
participativnoj demokratiji, oni direktno
ucestvuju u donosenju odluka. Nasuprot
tome, u reprezentativnoj demokratiji,
gradani prenose sopstveni legitimitet
svojim predstavnicima (u trajanju
izbornog mandata). Dakle, ako samo deli¢
populacije izade na izbore 1 glasa (posebno
kao posledica nezadovoljstva politickim
sistemom), sve odluke dono$ene od strane
izabranih predstavnika mogu lako biti
shvacene kao vladavina manjine 1 biti
dovedene u pitanje. Zbog toga je
ukazivanje na demokratski deficit u
demokratskim politi¢kim sistemima uvek

alarmantno.

Kako bi umanjili kritiku 1 povratili
legitimitet svojih vlasti, Evropska unijal?l 1
vlade drzava ¢lanica postali su vidljivi u

promovisanju politickog angaZzovanja,



participacije 1 demokratskog upravljanja, delo izloZeno ili nekakvom interakcijom

§to je vidljivo u sporazumima, sa delom.

deklaracijama, 1 drugim dokumentima

iavnih politika.’] Kao rezultat toga, U oblasti nasleda, participativni zaokret

SRR el sve je prisutniji. Sve vazne medunarodne
radena su istraZivanja o politickim

. . konvencije u oblasti nasleda usvojene od
navikama gradana EUj vlade su pozivane

na odgovornost; pozivi za podriku pocetka 21. veka eksplicitno prepoznaju

projektima, kao i programi javnih lokalne zajednice, zajednice okupljene oko

. o nasleda 1 uéesée gradana u ocuvanju
ustanova, treba da obuhvate 1 eksplicitnije & J

- e & nasleda. Organizacije u oblasti nasleda
udesce gradana i sli¢no. Sire posmatrano,

. y .. . angazuju gradene u radu na istraZivanju,
postalo je sve ulestalije da donatori

. . € 1.- « v za§titi 1 komuniciranju nasleda. Mnogi
zahtevaju od aplikanata “aktivno ucesée

zainteresovanih strana” ili “angaZovanje muzeji trude se da postanu “participativni

o N muzeji”, u kojima su gradani kolekcionari,
ciljnih grupa”. ] ] o ]
interpretatori, kustosi 1 vodi¢i. Ovaj trend
je otisao toliko daleko da je referisanje na

Ucesc¢e i aktivno angazovanja gradana u
svim procesima stvara nadu za bolji i
praviéniji suzivot u buduénosti. aktera u oblasti nasleda koji Zele da budu

angazovanje gradana postalo ne samo

standard, ve¢ 1 moralna pozicija onih

Politi¢ka participacija samo je jedan aspekt
Sireg “participativnog zaokreta”. Citave
kompanije, kao §to su Jutjub i Fejsbuk,
nastale su na osnovu participativnog
stvaranja sadrzaja. Istovremeno,
tradicionalne kompanije, od Adidasa do
Lega tvrde da sve vise sluSaju svoje
musterije 1 njihove potrebe, te da ith
angazuju u procesima “participativnog
dizajniranja proizvoda”. Skole podsticu
nastavnike da rade na stvaranju
“participativne ucionice”. Novine 1 mediji
ohrabruju “participativno novinarstvo” u
okviru koga gradani stvaraju, procenjuju i
dele medijske sadrzaje. U “participativnoj
umetnosti” 1 “relacionoj umetnosti”
umetnici stvaraju okruzenje u okviru kojih
publika stvara umetnicka dela ili ih

oblikuje kretanjem u prostoru u kojem je

o«

“progresivni”, “otvoreni” 1 “pravi¢ni” i da
se razlikuju od “tradicionalnih”,
“zastarelih”, “elitistickih” praksi bavljenja

nasledem.

Zaokret ka participaciji bez sumnje je
pozeljan smer za sve aktere koji
pokusavaju da otvore svoja vrata za
“druge” 1 stvore demokrati¢nija,
inkluzivnija i ravnopravnija drustva.
Ucesce 1 aktivno angazovanja gradana u
svim procesima stvara nadu za bolji 1
pravi¢niji suZivot u buduénosti. Uprkos
svemu tome, postoje razlozi zbog kojih
pozive na ule§ée 1 angazovanje gradana
Cesto treba uzeti sa zadr§kom. Prvo,
postoji jasna politi¢ka dobit 1 interes u
promovisanju uéeséa koje nije nuzno
emancipujuce 1 demokratsko. Lak3e je
opravdati ulaganje javnih sredstava ako
proizvodi korist za veliki broj ljudi.

Ucesée u lokalnim, regionalnim 1



nacionalnim projektima u kulturi podstice
ponos 1 jata osecaj pripadnosti odredenoj
zajednict ili politi¢koj formaciji.
AngaZovanje gradana u projektima ¢esto
je alat za ostvarivanje nekog drugog
politi¢kog cilja, kao §to su nacionalni
ponos, podsticanje razvoja talenata i
kreativnih industrija, interkulturna

senzitivnost ili druitvena kohezija.

Drugo, mnoga obecanja participacije Cesto
ne bivaju ispunjena.l5 Sa naletom interesa
javnih politika za participaciju gradana, sve
§to ima oznaku “participativno” ili
“angazovano” gotovo po automatizmu
nailazi na podrsku. Kao posledica toga,
mnoge organizacije 1 donosioci odluka
koriste participaciju kako bi progurali
svoje unapred osmisljene ideje, ali ne Zele
da posvete dovoljno vremena, resursa i
paznje za vodenje Cesto kompleksnih i

zahtevnih participativnih procesa.

ogradenim politi¢kim igrali§tem), drugi
vid podrazumeva mnogo ozbiljnije
uzimanje uce$ca u distribuciji moéi 1

resursa.

Zbog toga §to je participacija veoma
cenjena kao praksa, ali veoma neodredena
kao termin, veoma je vazno da shvatimo
da participacija nije isto §to 1 bilo kakvo
ucedce gradana u bilo ¢emu. Participacija
kao demokratska praksa znaci: da
pojedinci i grupe ulaze u odredeni prostor
modi 1 zauzimaju mesta u nekim javnim
procesima donosenja odluka; da se tako
transformiSu od pasivnih posmatrada u
aktivne donosioce odluka; da dobijaju
priliku da oblikuju svoj Zivot u skladu sa
svojim nastojanjima; i da dobijaju prostor
za izrazavanje sopstvenih videnja i priliku
da se ukljuce u diskusiju o tome kakvo
drustvo u kojem Zive treba da bude.
Ukratko, participacija zahteva da mo¢,

resursi 1 dobrobiti budu raspodeljeni na

Participacija zahteva da mo¢, resursi i
dobrobiti budu raspodeljeni na
ravnopravniji nacin.

ravnopravniji nacin.

Stavise, da bi se ovo dogodilo, uéesnici u

Trece, u mnogim participativnim
projektima postoji implicitno o&ekivanje
da ée ucesce gradana u nekom
marginalnom pitanju ili projektu, dovesti
do sire politicke promene. Recimo, da ée
se otvaranjem izloZbe o Zenskoj
umetnosti rodna ravnopravnost u drustvu
znacajno unaprediti. Medutim, uéeée u
projektima u odredenoj oblasti (kao §to su
naslede, mediji, umetnosti ili obrazovanje)
ne moze se izjednacavati sa veéim,
sistemskim pomacima. Dok je prvi vid
ucesca ograni¢en malim 1 marginalnim

prostorima za donoSenje odluka (tzv.
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projektima i programima moraju imati ne
samo mo¢ 1 resurse. Ucestvovati na
ravnopravan nac¢in znadi imati i odredenu
vidljivost, drustvenu povezanost, pristup
informacijama i znanjima. Iako se
participacija esto smatra zamenom za
prakse edukacije u oblasti nasleda
(posebno kada se radi o angazovanju
odraslih), participacija bez u¢enja nije
mnogo vi$e od zabave 1 potro$nje
zasnovane na nasledu. Zbog toga u ovom
priru¢niku razumemo edukaciju i
angazovanje gradana kao dve strane istog

novéiéa.



Edukatori u oblasti nasleda, koji prate
razvoj obrazovnih teorija i praksi, dobro
znaju da je, bez obzira na uzrast, edukacija
nemoguca bez direktnog, aktivnog
angazovanja sa kontekstom, temom 1
drustvenom grupom medu kojima se
desava ucenje i proizvodi znanje. Takode,
oni medijatori koji se bave participacijom 1
koji uspevaju da angazuju gradane, znaju
da se svako smisleno i razvojno ucesée
odvija kroz proces medusobnog ucenja,
prevodenyja, istrazivanja 1 obu¢avanja. Zato
su angazovanje 1 edukacija medusobno
isprepletani procesi, kroz koje se grade
prakse 1 zajednice. Drugim re¢ima,
angazovanje 1 edukacija nas povezuju,
osnazuju i obrazuju za delovanje u
prethodno nedostupnim 1 zatvorenim

krugovima.

U ovom poglavlju, diskutovacemo neke
od pretpostavki novih pristupa edukaciji 1
klju¢noj ulozi koju angazovanost igra u
procesima ucenja, 1 obrnuto. Kao nit kroz
ovu temu posluZi¢e nam savremene teorije
znanja 1 uéenja, kao 1 razli¢iti primeri
poducavanja i edukacije. Istovremeno,
nastoja¢emo da ukaZemo i na moguce

implikacije za edukatore u oblasti nasleda.

Znanje kao akcija

Kada kazemo “znanje”, vecina ljudi

pomisli na organizovanu kolekciju

1

Novi pristupi ucenju i angazovanju

informacija koju skladi§timo u nagim
glavama. Stare teorije uma krecu se od
koncepta prazne table za pisanje (tabula
rasa) do informatickih teorija sredine 20.
veka u kojima je ljudski mozak poreden sa
ralunarskim hard disk-om — koji
procesuira, ulitava i prima informacije.
Ljudi poku3avaju da razumeju zapanjujucu
kompleksnost nasih mozgova koristeéi
manje kompleksne, svakodnevne
metafore, kao $to su olovka i papir,
digitron ili kompjuter. Medutim, nasi
mozgovi nisu kompjuteri i razumevanje
njih kao takvih ima $tetan uticaj na
procese edukacije. Ono predstavlja
ucenitke mozgove kao stati¢ne povriine
koje su predmet obrazovanja -
manipulisane od strane nastavnika, koji su
stru¢njaci 1 znalci o u€enju. Suprotno
ovom razumevanju, na§ mozak zahteva
konstantnu aktivnosti i dinami¢nost od
strane onih koji uée, a nadini uéenja
razlikuju se od osobe do osobe, bas kao 1

njihove o¢i ili otisci prstiju.

Dakle, prva i najteza promena u
razumevanju znanja s kojom se treba
suoditi je da znanje nije stvar (niti zapis ili
podatak) u na§em umu. Znanje je
nerazdvojivo od razmisljanja, kretanja,
gledanja i govorenja. Znanje se promalja
kroz aktivnosti. Kada pisemo,
popravljamo krov, pripremamo rucak,

pevamo ili prikupljamo sredstva, mi



izvodimo nase znanje. Posledi¢no, ono ne
moze biti dato ili uzeto, niti sunuto u
neciju glavu. Kroz praksu delanja necega,
postajemo znalci u toj praksi. Dakle,
znanje nije imenica, ve¢ glagol. Umesto da

posedujemo znanje, mi “znajemo”.

Ovakvo razumevanje stvara brojne
implikacije za edukatore 1 aktivistkinje u
oblasti nasleda. Pre svega, postoji
zajedni¢ka odgovornost “nastavnika” i
“uenika” za proces ucenja. Zatim, ucenici
(ako imaju Zelju za u¢enjem), znaju
najbolji nadin u€enja, samo treba da ga
otkriju kroz pokusaje 1 eksperimentisanje.
Naposletku, nastavnici ne daju nesto $to
ucenici uzimaju, ve¢ je ucenje deljeni
proces (analiziranja, pamdéenja, otkrivanja,

slikanja, popravljanja, pevanja).

Ono $to edukatori 1 aktivisti mogu je da
dele nacine rada 1 razmisljanja sa
ucenicima, kroz koje ée ucenici uditi kroz
sopstveni rad 1 razmi$ljanje. Ovo zahteva
stvaranje otvorenih 1 fleksibilnih mesta
ucenja koja podsti¢u medusobno
poverenje i dozvoljavaju saradnju i

eksperimentisanje.

Telo zna

Ucenje se ne deSava samo u umu. Znanje
je 1u nadim telima, dok se kre¢emo,
oseéamo i baratamo predmetima, drugim
ljudima i samima sobom. Ono je 1 osetno,
1 afektivno. U¢imo ne samo kroz sluSanje i
gledanje, veé 1 kroz dodirivanje, mirisanje,
govorenje, kretanje, Setanje... Ulenje nije
samo hladan, racionalan, kognitivan

proces, ve¢ 1 emotivan.
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Ovakvo razumevanje ima dalekosezan
uticaj na angazovanje i edukaciju gradana.
Ustogljent, previse disciplinovani i
emotivno oci§ceni prostori, kao 3to su
tradicionalne uéionice nisu optimalni za
udenje i angazovanost. Zapravo, kineti¢ko
ucenje, uéenje kroz pokret tela, klju¢no za
mnoge ljude. To ne zna¢i da prostor za
ulenje treba nuzno da bude kao igraliste,
ali pozeljno je da bude relaksiran, prijatan
1 podsticajan. Multisenzorno ucenje
takode je vazno. Ako u¢enici mogu da
slusaju, pipaju, ¢uju, miriu i gledaju u
procesu ulenja, mnogo su vece $anse da ée
on biti kvalitetan za razli¢ite osobe.

Savremeni muzeji ovo dobro znaju.

Znanje voli da se krije

Ne, zapravo ne! Kao §to smo rekli, znanje
nije predmet ili osoba sa sopstvenim
planovima. Ali istina je da mnogo znanja
nije vidljivo o¢ima ili prevodivo na jezike.
Ono §to nautnici, nastavnici 1 eksperti
razli¢itog kova uspevaju da oznace kao
“znanje” samo je deli¢ svih znanja koja
ljudi stvaraju 1 koriste u svojim
svakodnevnim praksama. Mnogo znanja je
nesvesno, preéutano 1 neizgovorljivo.
“Uzima se zdravo za gotovo” 1 &esto ne

mozZe biti objagnjeno jezikom.

Ovde blistaju pristupi “uéenja kroz
praksu” 1 “pokusaja i greske”. Mnoge
naulene stvari ne moraju biti obja3njene.
Evelin Gleni (Evelyn Glennie), poznata
gluva bubnjarka, ispricala je pri¢u o tome
kako joj je ucitelj umesto odrZzavanja
prvog Casa, dao da kuéi odnese dobos 1
stvara koje god zvuke moze. Kakav uvod u

instrument — bez obja$njavanja i



usmerenja! Za pocletak dovoljno je bilo

telo 1 eksperimentisanje sa predmetom.

Znanje je situirano

Svako znajenje definisano je specifi¢nim
politi¢kim, dru$tvenim, ekonomskim,
ekoloskim 1 kulturnim okolnostima. Ne
postoji tako nesto kao 3to je univerzalno
znanje, jer svaka situacija 1 svaka praksa
zahtevaju da onaj ko ih praktikuje bude
znalac na specifi¢an, situiran nadin.
Drugim re¢ima, znanje se stvara dok se

izvodi u specifi¢noj situaciji.

Ovo znati da proces ulenja treba da bude
senzitivan na svoje okruzenje. Zato
nekriticko uvozenje teorija i praksi iz

drugih mesta i vremena, bez povezivanja

sa trenutnim kontekstom, nije dobra ideja.

Znanje je drustveno

Znanje 1 uenje nisu izolovane prakse. U
vedini slu¢ajeva, znanje je izvodeno,
stvarano, oblikovano 1 distribuirano
unutar grupe 1 zajedno sa drugima. Zato
su drustveni odnosi, izgradnja zajedniStva
1 pripadnosti nerazdvojivi od procesa
izvodenja znanja. Svaki prostor uéenja je
istovremeno i prostor druzenja, odnosno

bivanja zajedno sa drugima.

Ovo sugerise da procesi uéenja trebaju
uzeti u obzir drustvene odnose unutar
grupe koja uci. Uéenje u veéim ili manjim
grupama, uenje kroz obucavanje drugih,
ucenje kroz tude uspehe i greske, sve su
ovo vazni aspekti u€enja drugaciji od
klasi¢nog, individualistickog pristupa u

udionici. Ovo znadi i da treba birati
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prostore za uéenje koji stimuli§u uéenje
kroz saradnju, deljenje i medusobne

izazove 1 podrsku.

Uz to, uenje podrazumeva sposobnost da
se deluje na isti ili drugadiji naéin u okviru
Sire zajednice. Zato je vazno reflektovati
na implikacije uéenja za $ire drustvene
akcije, stavove i uverenja. Ovo je razlog
zbog kojeg, posmatrano iz Sire druStvene
perspektive, u¢enje moze biti
emancipativno i osnazujude, ali 1

porobljavajuée i ogranicavajucée.

Sta je sa predmetima?

Naposletku, znanje nije isprepletano samo
sa ljudima. Ono uklju¢uje razne tipove
entiteta, ideja, Zivih biéa, tehnologija i
artificijelnih predmeta. Isklju¢ivanje njih
1z procesa u¢enja ¢ini uéenje mnogo
tezim. Nastavnici prirodnih nauka ovo
vrlo dobro znaju — uéionica bez modela,
crteza, mapa i laboratorijskih
Instrumenata nije inspirativna ucionica. U
slu¢aju ucenja o nasledu i kroz naslede,
ukljuc¢ivanje predmeta, artefakata,
zvukova, alata 1 Zivih ¢uvara nasleda

delotvorniji je od apstraktne price.



U kulturama $irom sveta, i gotovo svim
periodima, postojala je neka vrsta odnosa
sa pro§lo3cu, kao 1 odnosa sa simboli¢kim
predmetima i1 praksama nasledenim od
prethodnih generacija. U zavisnosti od
organizacije ovih praksi, postojali su ili
odabrani pojedinci 1 grupe u okviru
zajednica kojima je dato pravo 1 obaveza
da brinu o predmetima, ritualima i
obic¢ajima od posebne vrednosti. Ostali
¢lanovi zajednice ucestvovali su u
razli¢itom obimu i na razliite nacine
(samo pomislite na pripovedace u
nepismenim zajednicama; sveStenike kao
Cuvare relikvija; $amane kao posrednike u
ritualima; kustose kao ¢uvare statua u

Rimskom carstvu).

Stavise, proces postajanja odraslim &lanom
zajednice bio je isprepletan sa obicajima i
uéenjem o specifiénim praksama,
receptima ili tekstovima od malih nogu.
Postajanje delom kulture i zajednice
desavalo se kroz ulenje 1 angazovanje u toj
kulturi 1 zajednici, ¢ime se osiguravalo da
¢e naredne generacije brinuti o vaznim
normama, praksama, verovanjima i
mestima. Naravno, svakom novom
generacijom, novim susretom sa drugim
kulturama 1 promenom konteksta i
okolnosti, ove prakse su menjane,
prevrednovane, rekreirane, odbalene ili

posebno ¢uvane.
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Perspektive angazovanja i edukacije
gradana u nasledu

Zar to ne zvuci kao Faro?

Iako neki od ovih opisa podsecaju na
definiciju vrednovanja, kori$éenja i
oCuvanja nasleda artikulisanu u Okvirnoj
konvenciji o vrednosti kulturnog nasleda
za drustvol®l Saveta Evrope iz 2005.
(poznatijoj kao Faro konvencija)
nemogude je razumetl savremenu
privlaénost angaZzovanja gradana bez
postavljanja nekih pitanja. Pre svega, ko su
gradani o kojima govorimo i kada su oni
nastali (odnosno kada su ljudi postali
gradani)? Kada je naslede postalo posebno
polje aktivnosti, oblast razdvojena od
svakodnevnog Zivota — oblast o kojoj
u¢imo ili se za nju angazujemo? I ko je
nova zajednica stru¢njaka koja je preuzela
uloge svestenika, $amana i pripovedada u
odabiru, zastiti 1 komuniciranju znadenja 1
vrednosti u novim dru§tvima?
Naposletku, zasto je postalo vazno

angazovati 1 edukovati gradane o nasledu?

Rodenje institucija nasleda

Sva ova pitanja povezana su sa idejama
modernih evropskih drustava kraja
osamnaestog 1 devetnaestog veka, sa
dobom koje je definisalo moderne
koncepte nasleda, gradana i obrazovanja.
Ideje na kojima su se odvijale
demokratske revolucije i svrgavanja

monarhisti¢kih rezima, doprinele su



stvaranju jednakih prava pojedinaca kao
gradana (nazalost, samo muskaraca),
umesto kao kraljevih podanika.
Prosvetiteljska vera u razum, ucenje 1
obrazovanje videne su kao put ka
emancipaciji od religije, sujeverja i moéi
suverena. Uz to, stvaranje modernih
nacionalnih drZava zahtevalo je drugadiju
formu identifikacije zajednice i drugacije
vrste narativa 1 secanja, koji bi mogli da
zamene povezanost sa monarhijom 1
religijom. Ovo je doprinelo stvaranju
modernih javnih ustanova koje preuzimaju
profesionalnu brigu za oblast javnog
zivota 1 koje se smatraju vaznim za celo

drustvo.

Kroz napore nekih od prvih zagovarata i
struénjaka, moderni koncept nasleda
formirao se kao oblast koja ¢uva
materijalne ostatke proslosti za koje se
procenjuje da imaju posebnu vrednost za
identitet, obrazovanje 1 dobro gradansko
ponasanje novoformiranih gradana.
Stavise, stvara se &itav sistem novih
ustanova — muzeja, arhiva, komisija za
za§titu spomenika — koje treba da vode
brigu 0 ovom javnom domenu. Sa njima
su razvijane i nove oblasti znanja, nove
strucne elite sa novim standardima i
profesionalnom etikom. Dakle, naslede je
od svakodnevne prakse odnosa sa
prosloséu postalo specijalizovano polje, sa
specijalizovanim skupom znanja i praksi, 1
specijalizovanim ustanovama, koje gradani
(. ne-struénjaci) mogu da posecuju. Ovaj
pristup nasledu u uskoj je veziisa
pristupom obrazovanju, u kome odredenti
akteri imaju znanje koje treba u

nepromenjenom obliku preneti onima koji
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su “prazne &inije”. Stavise, ovaj novi
pristup postavio je vrlo ekskluzivne
kriterijume za selekciju nasleda,
kriterijume koji su odbacili prakse 1
stvarala$tva Zzena, neobrazovanih,
siroma$nih, radnika, seljaka,
starosedelackih naroda, nomada,
robovskih zajednica i mnogih drugih.
Ovakav izbor bio je odraz struktura mo¢i
1 svega §to je smatrano kao poZeljno medu
elitama. Posledi¢no, umesto emancipacije 1
demokratije za sve, moderne promene u
zapadnoj Evropi doprinele su novim

formama drustvene kontrole.

Naslede se susrece sa
demokratijom, ponovo

Veé u 19. i ranom 20. veku bilo je glasova
koji su zagovarali ukljuc¢ivanje i
vrednovanje ne-elitnih i ne-urbanih
fenomena u nasledu, kao 1 za pristupe
nasledu koji su integrisaniji u Zivote
gradana. Kao primer ovakvih ideja, nastao
je pokret za muzeje na otvorenom koji bi
sveobuhvatno pri¢ali o svakodnevnom
Zivotu seoskih zajednica. Istovremeno,
stvarana su 1 udruzenja gradana kako bi
brinula o lokalnom nasledu koje su
smatrali vaznim. Ustanove posvelene
o¢uvanju nasleda pocele su da uvode
prakse volontiranja gradana, prakse koje
do danas igraju vaznu ulogu u radu

mnogih organizacija.

Tokom pokreta za ljudska prava
Sezdesetih 1 sedamdesetih, glasovi koji
pozivaju na demokratizaciju nasleda dobili
su na znacaju. Pokret ekomuzeja u

frankofonim zemljama, muzeja zajednica



u Severnoj Americi i integrativnih muzeja
u Latinskoj Americi stvarani su kao novi
modeli povezivanja nasleda i
svakodnevnog Zivota i problema
zajednica. Svi oni shvatili su potrebu
ukljucivanja gradana u procese
vrednovanja, selekcije, zastite 1
interpretacije nasleda. Uz to, shvatili su i
potrebu za Sirenjem koncepta nasleda
kako bi se obuhvatila raznolikost prakst,
secanja, glasova, materijalnih ostataka i
mesta vaznih za odredene zajednice, ali i
potrebu da se naslede stavi u funkciju
obrazovanja, emancipacije, buduéeg
razvoja i poboljSanja kvaliteta Zivota
zajednica. Za razliku od etabliranih
ustanova nasleda, u kojima su gradani
dobrodosli kao kratkoro&ni posetioci, ovi
novi pristupi nasledu shvatali su naslede
kao deo razvojnih, demokratskih i
emancipujuéih praksi koje angazuju
gradane za procese stvaranje nasleda, uz
ucenje, refleksiju i diskusiju o odnosu
proslosti i savremenog trenutka. Umesto
fiksiranog mesta kojem se pristupa putem
izvanrednih gradevina i predmeta, proslost
je u njihovoj viziji postala mesto kritickog
misljenja i drustvene imaginacije, mesto
koje podstice na razgovor o Zeljenoj
buduénosti. Veéina ovih pokreta
predlagala je nove modele organizacije
javnih ustanova nasleda kao mesta
kolektivnog delovanja i obrazovanja u
kojima stru¢njaci imaju ulogu medijatora,
kriti¢kih sagovornika i poznavalaca sa
jasnom eti¢kom orijentacijom ka

drustvenoj pravdi.
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Od predmeta reprezentacije
do reprezentovanih
subjekata

Tokom osamdesetih 1 devedesetih, kriti¢ki
glasovi unutar oblasti nasleda poceli su da
propituju politike reprezentacije razli¢itih
drustvenih grupa, prakse uklju¢ivanja i
isklju¢ivanja, i odnose mo¢i povezane sa
praksama nasleda.”] Uz to, Povelja Bura
(Burra Charter) ICOMOS Australije
(objavljena prvi put 1979.) nastala je kao
prvi dokument politika nasleda koji se
implicitno bavi kolonijalnom prosloséu i
eksplicitno prepoznaje aktivnu ulogu
starosedelackih zajednica u stvaranju i
o¢uvanju nasleda. Ove ideje doprinele su
razumevanju nasleda kao druitveno 1
politi¢ki konstruisanom polju, koje poziva
na promisljanje, ali 1 utiCe na na¢ine na
koje su grupe i zajednice pozicionirane,
vrednovane i reprezentovane u okviru
odredenog drustva. Promoteri uéeséa
gradana u ovom kontekstu zagovarali su
promene u tretiranju gradana i grupa.
Gradani 1 zajednice ne treba da budu
tretirani kao pasivni predmeti
reprezentacije kustosirani od strane
stru¢njaka, ve¢ kao aktivni, misleci
subjekti koji uCestvuju u procesu stvaranja
predstava i identiteta koji ih se ti¢u. Na
globalnom nivou, UNESKO Konvencija o

za§titi nematerijalnog kulturnog nasleda
(2003) imala je za cilj da prepozna

raznolikost drustvenih praksi povezanih
sa prosloséu koje se nisu uklapale u dotada

dominantne ideje materijalnosti nasleda.



Demokratizujuce
tehnologije?

Zahvaljujuéi demokratizaciji slika putem
reprodukcija sredinom 20. veka, dovedena
je u pitanje i uloga institucija i stru¢njaka
kao ekskluzivnih medijatora nasleda.
Andre Malro (Andre Malraux) pisao je
tada o imaginarnom muzeju, intimnom,
licnom muzeju koji svaka osoba moze
napraviti od reprodukcija, prateéi
sopstvene interese, vrednovanja i
asocijacije u prikupljanju predmeta i
znacenja. StaviSe, tokom osamdesetih i
devedesetih nastajao je sve veéi broj
muzeja vodenih od strane volontera, kroz
koje su se lokalne zajednice okupljale
kako bi $titile 1 interpretirale svoje
naslede. Broj muzeja vodenih od strane
gradana od tada raste. Razvoj tehnologija 1
digitalnog prostora stvorio je do tada
nezamislive moguénosti za imaginarne
muzeje. Ne samo da je digitalizacija
nasleda omoguéila da pojedinci/ke i grupe
biraju 1 komuniciraju odredeno naslede,
nezavisno od praksi javnih ustanova, veé je
internet redefinisao znacenje zajednice,
omoguéujuéi grupama da se okupe na
osnovu svojih interesovanja i vrednosti,
nezavisno od lokacije, porekla 1 godista.
Ovo je dalo zamajac onlajn muzejima i
platformama za naslede koje pocivaju na
kraudsorsingu — na angazovanju velikog
broja medusobno nepoznatih osoba -
kako bi transkribovale, dokumentovale,
kolekcionirale, kustosirale ili interpretirale

naslede u digitalnom prostoru.
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Aproprijacija i ukljucivanje u
glavne tokove

Na nivou kulturnih politika, veé
pomenuta Faro konvencija iz 2005. godine
inkorporirala je mnoge prethodno
predstavljene ideje kao §to su:
razumevanje nasleda kao drustvene
prakse; pravo i odgovornost pojedinaca i
zajednica da vrednuju, stvaraju 1 upravljaju
nasledem; ideju da je naslede uvek u
odnosu sa $irim drustvenim pitanjima i
aspiracijama; kao 1 ideju zajednice nasleda
koja je transkulturna. Faro konvenciju
pratile su 1 druge deklaracije, pozivi za

projekte 1 zagovaracke aktivnosti.

Medutim, uvodenje ovih ideja u glavne
tokove politika, uticalo je 1 na njihovu
aproprijaciju od strane neoliberalnih
politika, u kojima demokratizujuéa ideja
participacije lako sklizne u svoju
suprotnost — participativni
konzumerizam. Zagovornici istog isti¢u
da uce§ée stvara emotivnu vezanost 1
lojalnost brendu, ustanovi ili organizaciji,
vecéu efektivnost i vidljivost poruka koje
organizacija promovise, te podstice
stvaranje zajednica oko proizvoda, prakse

ili organizacije.

Preveden u polje nasleda, participativni
konzumerizam vodi situaciji u kojoj
udruZenja gradana i ustanove prigrljuju
ideju razvoja publike kroz oslanjanje na
marketingke prakse, interaktivne izlozbe,
povr$no ucedce i zabavu sa primesama
edukacije (tzv. edutainment) kako bi
privukli brojniju publiku. Ove prakse
Cesto se primenjuju bez dubinskog

razmisljanja o ulozi koju organizacija Zeli



da ima u drustvu.

Savremena kriti¢ka literatura u oblasti
nasleda ukazuje na kontradiktornosti i
ograni¢enja dosada3njih politika i praksi u
vezi uéedca gradana u nasledu.
Rasprostranjena upotreba “participacije” u
javnom govoru, dovela je do toga da ovaj
termin ima razli¢ita znacenja u govoru
razli¢itih aktera, koji na Cesto
kontradiktorne na¢ine kombinuju razlicite
elemente dostupnih prakti¢nih, politickih
1 teorijskih tekovina. Ono $to nedostaje u
toj raznovrsnosti, je upravo refleksija na
politi¢ke i drustvene pretpostavke praksi
koje se promovidu, kao i na posledice tih

praksi za drustvo.

Sta angazovanje u nasledu
moze doneti danas?

Za organizacije u oblasti nasleda koje Zele
da grade svoje aktivnosti i programe kroz
angazovanje i edukaciju gradana, postoji
Citav niz pozitivnih aspekata ovakvih
praksi za samu organizaciju, za gradane sa
kojima se saraduje, za naslede kojim se
bave, kao 1 za $ire drustvo. Za razliku od
ustanova u oblasti nasleda, udruzenja
gradana u ovoj oblasti po definiciji 1
nastaju kao grupe gradana okupljene oko
zajednickih interesa zatite, tumacenja i
kori§¢enja odredenog nasleda. Ovo znadi i
da, za razliku od javnih ustanova, sve dok
ne koriste javne resurse, udruZenja mogu
ostati mala i marginalna, bez potrebe da
budu odgovorna Sirem drustvu. S druge
strane, angazovanje veceg broja gradana u
njihov rad zna¢i da ova udruzenja mogu

Siriti svoje ideje, vrednosti 1 interese na
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Sire drustvo, stvarajuéi zajednice nasleda 1

drustvene pokrete oko svog rada.

Angazovanje sugradana zna&i da rad
organizacije moZe biti razvijan i odrZavan
u duzem vremenskom periodu. Takode,
pridosli saradnici, sa svojim perspektivama
1 znanjem, &esto su dobra karika za uticaj
na nove ili ire drustvene krugove, a mogu
biti 1 medijatori izmedu organizacije,
njene misije i ostatka drutva. Siri
angazman gradana doprinosi dru$tvenoj
za§titi nasleda, koja pociva na svesti,
vrednovanju i brizi gradana o nasledu.
Zato je osecaj zajedni¢kog vlasnistva koji
se stvara kroz angazovanje odli¢na osnova
za $ire razumevanje 1 o¢uvanje nasleda u

drustvu.

Stavise, naslede kao drustvena praksa
kontinuirano se menja kroz angazman
razli¢itih aktera, sluZed¢i razli¢itim
interesima. Zato je limitiran broj javnih
ustanova ili grupa koje se staraju o nasledu
dobar nadin za hegemoniju jednobraznih
narativa, dominantnih reprezentacija i
esencijalistickih identiteta. AngaZovanje
razli¢itth grupa gradana u procese
definisanja, odabira, prikupljanja,
dokumentovanja, tumacenja 1 brige o
nasledu moze voditi ka otvorenijem,

raznolikijem 1 dinami¢nijem polju nasleda.

Kao 3to ve¢ pominjani koncepti uéeséa
gradana sugeri$u, naslede je duboko
ukotvljeno u Sire politicke, ekonomske i
drustvene pozicije 1 borbe danasnjice.
Pravo na istoriju, reprezentaciju, naslede 1
secanje duboko je povezano sa osecajem
dostojanstva, pripadnosti i prepoznavanja.

Zato je naslede neodvojivo od ljudskih



prava, kao 1 kolektivnih prava na kulturu. Naposletku, iako uce$ée u nasledu ne
) o o moze biti zamena za $ire ule$ée gradana u
Za razliku od zvani¢nih narativa i istorija e oo o
.. .. politickom donosenju odluka, moze biti
promovisanih od strane javnih ustanova, o .
L. e y prostor za osnazivanje. Kriticki pogled na
udruzenja i asocijacije civilnog drustva 5 .. i
) ) o0 naslede moZe ponuditi razumevanje
Cesto su te koje pokrecu pitanja o L o
: . . kontinuiteta 1 promena u drustvima,
zanemarenim secanjima, mestima, . . , o
: 5 . politikama, ekonomijama, ideologijama 1
grupama 1 praksama, Cesto ukljucujuéi . L
o ) alternativama kroz istoriju. Ovo zauzvrat
marginalizovane grupe u ove procese. Ovi ) . .
) - ) moze ponuditi osnovu za refleksiju i
procesi stvaranja 1 prepoznavanja ) . . )
o . debatovanje trenutnih drustvenih izazova i
marginalizovanog nasleda mogu biti o . }
) y . R inspirisati ljude na imaginaciju i delanje za
pocetna tacka za Sire osnaZivanje . o .
o : . pravednije 1 raznolikije buduénosti.
strukturno marginalizovanih grupa i Sire

zahteve za njihova politicka prava. Stavise,
procesi u kojima se gradani razli¢itih
profila angazuju 1 uée kroz naslede, cesto
mogu biti platforma za istrazivanja
identiteta, interkulturni dijalog 1 bolje
razumevanje medu druStvenim klasama,
rodovima, etnicitetima, strukama i drugim

okvirima pripadnosti.

Participativno upravljanje nasledem u politikama EU

Od 2014. godine, EU je pokrenula

niz aktivnosti i usvojila niz

procesu donosenja odluka,
planiranju, primeni, nadgledanju 1

sastavljen izve$taj Mapiranie praksi
participativnog upravliania nasledem
u zemliama ¢lanicama EU. Kroz

dokumenata u domenu politika evaluaciji politika i programa moze

uticati na $iru svest o vrednostima

upravljanja kulturnim nasledem, koji
isti¢u ulogu uleséa gradana.
Komunikacija Evropske komisije Ka
integrativnom pristupu kulturnom
nasledu (2014) prepoznaje naslede
kao zajedni¢ko dobro i zajednicku
odgovornost, sugeri$uéi ucesée
javnog, civilnog i privatnog sektora u
o¢uvanju nasleda.

Iste godine, Savet Evropske unije,
usvojio je Zakliucke o
participativnom upravlianiu
kulturnim nasledem, isti¢uéi da
angazovanje svih interesnih strana u

koje naslede predstavlja, i doprineti
transparentnosti i odgovornosti u
koriséenju javnih resursa.

Kulturno naslede postavljeno je 1 kao
jedan od prioriteta Plana rada za
kulturu 2015-2018. Participativno
upravljanje nasledem bilo je centralna
ta¢ka u okviru Otvorenog metoda
koordinacije 2015, kojim su okupljeni
struénjaci iz ministarstava kulture i
nacionalnih ustanova kulture zemalja
¢lanica EU, kako bi razmenili
iskustva u ovoj oblasti. Nakon toga je

okvir za strukturni dijalog Evropske
komisije sa akterima civilnog dru3tva
nazvanim “Glasovi kulture”, tema
Participativnog upravlianja kulturnim
nasledem bila je fokus u 2015. Ove
debate su imale za ishod objavljivanje
Izvestaia sa sesiie o participativiom
upravlianiu kulturnim nasledem.




Plovidba kroz izazove
angazovanja i edukacije
gradana

Angazovanje gradana u okviru projekata u
oblasti nasleda zahteva specifican trud i
posvecenost. Kao u mnogim
participativnim procesima koji uklju¢uju
veliki broj raznolikih pojedinaca i
pojedinki, mnogo toga moze biti
komplikovano. Ovaj deo priru¢nika ima za
cilj da vas podstakne da nastavite, ¢ak 1 ako
postane teSko. Predstavljamo vam neke od
najle$cih izazova sa kojima se srecu
projekti angazovanja gradana i nudimo
savete 1 pristupe koji su se pokazali
korisnim.
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Tekst koji sledi moZete ¢itati i kao neku
vrstu “kontrolne liste”. Prodite kroz njega
razmatrajuci va§ veé zavrSen projekat ili
projekat koji tek planirate da sprovodite.
Dok ¢itate razmisljajte $ta biste mogli da
unapredite, prilagodite ili dodatno
promislite. Kako ste uradili ili planirate da
uradite odredene aspekte projekta? Dali je
ovaj aspekt relevantan za va3 rad? Ako da,
da li postoji nesto $to ste planirali ili radili,
a §to zvudi problemati¢no nakon ¢itanja?



Pre angazovanja

Verujemo da je bilo koja ideja dobra, sve
dok se testira 1 unapreduje kroz dijalog.
Zato preporucujemo da testirate ideju ili
koncept projekta kroz niz pitanja i debata
sa grupama razli¢itth osoba. U nastavku
nudimo neke od mogucih pitanja, tema i
razmatranja za diskusije unutar i izvan
vaih organizacija, kao 1 neke inspirativne

primere i slucajeve.

Zasto to zelimo? Evaluiranje
projekta iz perspektive
organizacije

Angazovanje gradana moze biti
fantasti¢no, ali i veoma zahtevno, pa i
razoCaravajuce, kako za organizaciju, tako
1 za gradane. Pre iniciranja takvog projekta
dobro je da budete svesni da li 1 zbog Cega
to zaista zelite. Kako biste to uradili,
morate analizirati va§u organizaciju —
njenu trasu razvoja, misiju, trenutno

okruZenje i reputaciju.

Mozete poceti sa nekim od ovih pitanja:

® Zasto zelimo da iniciramo projekat u
kome angazujemo gradane?

e Sta pozitivno mozemo da ostvarimo
angazovanjem gradana, $to ne bismo
mogli druga&ije?

*  Kakvu vrstu buduée situacije
omoguéavamo takvim projektom?

* Koje znanja, iskustva ili se¢anja Zelimo
da podstaknemo ili nau¢imo od

gradana?
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* Kakve odnose sa gradanima Zelimo da
kreiramo i za$to?

* Kakve odnose medu potencijalnim
ucesnicima podsti¢emo 1 za§to?

* Kakve odnose sa nasledem

promoviemo 1 za$to?

Odgovori na ova pitanja vodice vas ka
boljem razumevanju osnovnog pitanja:
za§to takav projekat treba ili ne treba da se
desi? Dakle, budite jasni 1 precizni u
svojim ciljevima, Zeljama i aspiracijama, jer
je ovo okosnica svakog iskrenog 1

pravi¢nog projekta angaZzovanja gradana.

Ponekad, angaZovanje moze biti veoma
jednostavno, kao §to je na primer poziv
gradanima da doniraju svoja seéanja, price
ili predmete, 3to je bio slu¢aj sa Malim
muzejom Dablina (Little Museum of
Dublin), dobitnikom Nagrade Evropske
unije za naslede / Nagrade Evropa Nostre

u 2016. godini. Danas omiljeni lokalni
muzej, stvoren je kao privatna inicijativa s
namerom da izloZi 1 isprica perspektive

gradana o njthovom gradu.

Stvorili su muzej isklju¢ivo kroz
participativno kolekcioniranje, u okviru
kojeg su gradani poklanjali predmete,
secanja 1 price o dvadesetovekovnom
Dablinu. Gradani nisu angazovani u
vodenje 1 upravljanje muzejom, ali mu
mogu doprineti deljenjem prica, vodenjem
tura po gradu i sugerisanjem novih tema

koje bi muzej trebalo da obraduje.



Zloupotrebe participacije

Kako biste bili oprezni i ostali na dobrom
putu, u nastavku pominjemo neke od
najéeséih zloupotreba angaZzovanja gradana.

Neodredenost procesa

Ucesce 1 angazovanje ponekad se koriste
kao pozeljni koncepti bez prave ideje u
Cemu se 1 za§to ustvari angazuju gradani.
Ciljevi, uloge, zadaci 1 ishodi ne budu jasno
definisani, objadnjeni ni diskutovani sa
ucesnicima, a kao posledica toga, proces je u
najbolju ruku zbunjujué, a najgoru
razoCaravajud. Izvestaj o projektu ce
verovatno tvrditi kako se participativni
proces dogodio, ali u realnosti, angaZovanje
gradana bilo je eksploatisano kako bi se
legitimisali proces 1 projekat bez pravog
uticaja na one koji ucestvuju.

Povrsno osnazivanjel8l

Daleko od participacije i angazovanja u
pravom smislu tih re¢i, mnogi projekti nude
marginalne nacine u¢e§¢éa. U mnogim
organizacijama koje iniciraju projekte sa
gradanima, postoji neka ¢vrsta struktura —
postojeca hijerarhija ili uobi¢ajeni nacin
radenja stvari — koju organizacija nije
spremna da preispituje. Medutim, gradani
koji dodu kao “autsajderi”, pocinju da
postavljaju pitanja, izrazavaju neslaganja ili
sugeri§u promene, posebno u vezi sa
procesom u kome uéestvuju. Tada problem
postaje vidljiv. Uprkos tome $to su pozvani
da uzmu ucesée 1 izraze svoje poglede, kada
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se izrazavanje desi, svi glasovi neslaganja
budu ublaZeni, promene koje se prihvate
budu kozmeticke 1 sve se vraéa na situaciju
pre poletka “angazovanja”. Ovo je lazna i
marginalna forma uce§éa, daleko od one
obecane na pocetku.

Iz participacije u eksploataciju

U tredem, najgorem scenariju, angazovanje
gradana svesno se koristi kao strategija
besplatnog prisvajanja rada, ideja 1 truda
gradana. Ono $to potpiruje ovakvu praksu
je neutemeljeno uverenje da gradani iz
nekog ¢udnog razloga vole participaciju
samu po sebi. Zasto je onda ne iskoristiti?
U takvim projektima volonteri rade sve od
izvodenja radionica, dizajniranja flajera,
izdavanja karata, ¢i$éenja hodnika do
promocije dogadaja. AngaZuju se u razvoju
projekta na sve moguée nacine, ali njihove
potrebe, interesovanja i pogledi nisu uzeti u
obzir, a njihov rad nije nadoknaden niti
javno prepoznat.



Mozemo li to postici?
Analiza kapaciteta za
angazovanje

Cesto se kaZe da su u projektima
angazovanja gradana, gradani glavni akteri.
Lepo zvudi, medutim, stavljanje svega na
leda uéesnika odlika je propalih 1
eksploatatorskih participativnih projekata.
U svim projektima, ukljucujuéi i
projektima angazovanja gradana, inicijator
snosi najvie rizika, obaveza i
odgovornosti. Planiranje, fandrejzing,
komuniciranje, motivisanje, re§avanje
problema, izveStavanje, gradenje
reputacije, evaluiranje... ovo je samo deli¢
liste zadataka koja tesko da moze biti
“kraudsorsovana”. Ti zadaci su na vasoj

radnoj listi, 1 tu i treba da budu.

Ucesnici mogu na razne nacine da vas
podrZe 1 u¢ine proces nezaboravnim, ali ne
gubite iz vida ¢injenicu da ée vam trebati
razni resursi kako biste inicirali 1 vodili
participativan projekat. Zato je vazno da
analizirate sopstvene kapacitete 1 snage,
kao 1 rizike i slabosti, pre nego 3to se
upustite u avanturu. Pogledajte desno
nekoliko pitanja koja vam mogu pomoéi u

procesu propitivanja svojih kapaciteta.

Da li je Upravni odbor saglasan sa

inicijativom 1 spreman da vas podrzi?

Da li su klju¢ni ljudi u projektu
iskusni u projektima angazovanja
gradana? Ako ne, koje dodatno

znanje je potrebno?

Da li vam je potrebno da zaposlite
dodatnu osobu sa adekvatnim

iskustvom?

Da li klju¢ni ljudi projekta planiraju
da ostanu u organizaciji tokom

njegovog trajanja?

Da li svi zaposleni razumeju 1

podrzavaju projekat?

Da li je vasa organizaciona kultura u
skladu sa participativnom kulturom?
Da li ste spremni za procese
otvorenog 1 horizontalnog donosenja
odluka? Da li ste komforni sa
otvaranjem pitanja koja se ti¢u vasih

uobilajenih praksi?

Imate li dovoljno resursa za
projekat? Koje finansijske promene
ili dodatna sredstva su vam
potrebna? Mozete li da uloZite u njih

dodatan napor?

Imate li podrsku partnera i donatora

za iniciranje projekta?

_______________________________________________________
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Zasto bi oni to hteli?
Evaluacija projekta iz
perspektive u¢esnika

Studije o0 motivaciji gradana za
udestvovanje u javnim aktivnostima kazu
da su “volonteri motivisani kompleksnim
okvirom faktora koji se dinami¢no
menjaju kroz njihov rad na projektima”. "]
Naravno, neke motivacije su generalne, ali
nacini na koje se percipiraju i definiSu su

pojedinaé¢ni. Ljudi imaju veoma razlic¢ite

najvaznije kad je u pitanju motivacija za
angaZovanje, ve¢ su to uZivanje, pravljenje
drustvenih veza, ucenje 1 osecaj
nesebi¢nog doprinosa drustvu (ili
altruisti¢ka motivacija).[19 Ali svaki
projekat 1 grupa su donekle razli¢iti. Kako
biste saznali $ta privladi gradane koje
Zelite da angaZujete, treba da razumete
njihove pozicije, interesovanja, znanja i

motivaciju.

Mnogi bi voleli da veruju da su njihovi

razloge za ue$ée i neucesce. Na osnovu participativni projekti poziv svima da se

postojecih istraZivanja moZemo da pridruze. Ovo se ipak retko desava, jer ¢ak
kas da ie intrinzic o 1u slu¢aju organizacija koje tvrde da su
azemo da je intrinzi¢na motivacija veoma

. . .. otpuno otvorene, “pozeljni” profili
vazna. Ova motivacija dolazi iz samog potp > pozehnip

. - implicitno su predstavljeni kroz nacin na
rada na zadatku, a ne zbog pritisaka ili L p L P ' ] .
. . oji je aktivnost opisana, specifi¢ne teme
nagrade koji dolaze kao posledica rada ) P > P

(ekstrinzi¢na motivacija). Retko su podstaknute, odredena nifa nasleda

" o stavljena u fokus, itd.
nagrade, slava ili status ono §to je J ’

Insajderi kao partneri

Generalno je tesko biti upoznat udruZenjima, klubovima ili Ovo je upravo ono $to je uradio
program Vera u odrzavanie iz

Velike Britanije, dobitnik
Nagrade Evropske uniie za

sa iskustvima, profilima i domovima za ljude treée dobi;

interesima grupa koje Zelite da ako planirate da angaZujete grupe

ukljutite u svoj rad, pogotovo sa invaliditetom, potraZite vredne

ako zelite da iskoradite izvan
svojih postojecih krugova. Zato je
dobra ideja da saradujete sa
partnerima koji imaju
viSegodidnje iskustvo rada sa
specifi¢nom grupom. U
projektima koji angazuju $kolarce
priajte sa nastavnicima,
roditeljima 1 skolskim
asocijacijama; ako Zelite da
angazujete penzionere pricajte sa

uvide, kontakte i pomoé od
organizacija i udruzenja koja
okupljaju ove grupe. Saradnja sa
ovim insajderskim organizacijama
od faze planiranja projekta
povecale Sanse da vasi ciljevi 1
strategije angazovanja budu u
skladu sa kapacitetima,
potrebama 1 interesima ciljnih
grupa.

naslede / Nagrade Evropa Nostre
u 2010. kako bi se povezao i
konsultovao sa ciljnom
zajednicom. U Zelji da obudavaju
¢lanove lokalnih zajendica kako
da se staraju o verskim objektima
u svojim gradié¢ima ili Cetvrtima,
prvo su se konsultovali sa
nekoliko religioznih grupa,
ispitujuéi potrebe 1 interesovanje
za takav projekat.




Zato je bolje posveéeno razmisliti o tome
koga Zelite da angaZujete 1 za$to 1 na
osnovu toga definisati jasno ciljnu grupu,
u smislu godina, profila, specifi¢nih
interesovanja. To vam moZe pomod¢iiu
planiranju aktivnosti i procesa koji se
uklapaju u specifi¢ne kulturne potrebe 1
interesovanja ucesnika. Razmisljanje o
definisanim ciljnim grupama bice osnova
vase promocije 1 komunikacije sa
ucesnicima, kao 1 argumentacija za
stvaranje partnerstava i prikupljanje
sredstava. Pogledajte ispod nekoliko
pitanja koja vam mogu posluziti u procesu

razmisljanja o ciljnim grupama i njthovim

motivacijama.
1. Zakoju ciljnu grupu ili profil gradana 6. Koje vrste secanja ili nasleda koje
je va§ projekat posebno vazan? projekat budi ili ¢uva mogu biti od

posebnog interesa za odredene

2. Sta su vredni uvidi, iskustva, seanja 1 5
grupe:

znanja koje uéesnici mogu doneti

projektu? 7. Kako uéenje i angazovanje mogu biti

zabavni, otreznjujudi ili nagradujuéi

) o o za ulesnike?

angazovanje omoguciti uesnicima?

) o ‘ 8. Koje su prepreke koje mogu otezati

4. Koje socijalizacije ili pripadnosti i PR .
‘ o ili onemoguditi ucesée nekim

projekat moze da donese uéesnicima? S .. .

gradanima? Sta mogu biti strategije i

5. Kako ¢e angaZzovanje stvoriti kod intervencije koje ¢ine angaZovanje

mogudéim za te grupe?

3. Koja nova ulenja, iskustva i uvide e
: ulesnika osecaj da doprinose?
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I1zazovi inkluzije

Mnogi projekti u oblasti nasleda bave se
marginalizovanim ili negativno
diskriminisanim grupama gradana.
Njihove istorije i naslede najéesée su
skrajnuti, a pretpostavka je da rad na
prepoznavanju i javnoj artikulaciji
nasleda moze biti osnazujuée iskustvo za
pripadnike tih grupa. U ovakvim
projektima treba imati u vidu, da pored
uobicajenih pristupa za integraciju i
inkluziju, ne postoji univerzalno, u
potpunosti deljeno iskustvo
marginalizacije po odredenoj osnovi. Kao
sa svakom osobom, postoji niz
drustvenih 1 psiholoskih strategija koje
osoba moZe imati u odnosu na svoje
identitete 1 nacine na koji su isti
percipirani od strane okruZenja. Neki
ljudi su veoma povezani sa svojim
manjinskim identitetom, neki se odri¢u
tog identiteta ¢im mogu da pripadnu
veéini, a neki nalaze nacine za razvijanje
hibridnih i pluralnih identiteta.[!1] Zato 1
strategije inkluzije treba da budu
raznolike 1 omogucde razli¢ite vrste
odnosenja prema pripadnosti i
isklju¢ivanju.

Pitanja (samo)identifikacije

U slucaju osoba koje Zele da zadrze svoj
nasledeni identitet kao klju¢nu odrednicu
samoizrazavanja i pripadnosti odredenoj
manjinskoj grupi, projekti inkluzije u
dominantne drustvene okvire mogu
doprineti jo$ vecoj distanci od okruZenja.
Ovaj fenomen zove se “pretnja
prepoznatljivosti” 1 javlja se kada je
dominantni identitet grupe ili pojedinca
doveden u pitanje.l'21 U tim slu¢ajevima,
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vazno je voditi ra¢una da je njihov
primarni identitet postovan i istaknut u
javnom domenu. U tim slucajevima je
iskorak napravljen ako se drugi identiteti
1 forme pripadnosti mogu pridodati u
viSeslojni i multikulturni identitet (npr.
Nemac turskog porekla, feministkinja
kosmopolitaili Estonac panker).

U drugim slu¢ajevima, potrebna je upravo
dekonstrukcija dominantnog, primarnog
identiteta (nacionalnog, etni¢kog ili
rodnog) 1 podrska pri oslobadanju od
istog, odnosno pravljenju neke vrste
otklona. Fluidni, dinamiéni 1 pluralni
identiteti mogu biti plodno tlo za mnoge
marginalizovane i manjinske grupe. U
tim slu¢ajevima, korisne su strategije
inkluzije koje se oslanjaju na
transkulturalne 1 interkulturne
repertoare,[13] koje tragaju za sli¢énostima
pre nego za razlikama i za labavim pre
nego za krutim identitetima.

Pretnja kategorizacije

U oba pomenuta slucaja, kao 1 mnogim
drugim, postoji takozvana “pretnja
kategorizacije” koja nastaje kada se bez
volje pojedinke vrsi njena identifikacija sa
odredenom grupom.[1*] Ovo je Cesto u
slu¢ajevima kada se identitet manjinske
grupe oblikuje od strane dominantnih
dru$tvenih grupa, 1 dolazi u paketu sa
brojnim predrasudama. Zato unapred
zadata identitetska kategorizacija ili
projekti u kojima su zacrtane kvote
ucesnika iz odredenih drustvenih grupa,
Cesto nisu dobra polazna osnova. Umesto
toga, trudite se da stvorite otvorene



kolaborativne procese u kojima svako od
ucesnika ima pravo da se definiSe kroz
sopsteve okvire 1 na osnovu njih ostvari
odnose sa drugim ucesnicima.

Pitanja reprezentacije

Jo$ jedan izazov u radu sa manjinskim
kulturnim grupama jeste izazov
reprezentacije. Kada u grupi ili javnosti
istupaju oni koji su videni kao pripadnici
veéine (bez obzira koje), njihov govor
shvata se kao govor pojedinca. Nasuprot
tome, ako isti taj ¢in radi neko ko je
predstavnica manjinske grupe, ona brzo
bude shvaéena ne samo kao pojedinka, ve¢
1 kao predstavnica cele grupe (Zena, osoba
sa invaliditetom, Romkinja). Ovo moze
stvoriti probleme ne samo pojedincima
koji nemaju podrsku u predstavljanju
Citave grupe, veé 1 celoj zajednici, koja ée
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biti percipirana kroz re¢i i dela nekog od
pripadnika, iako grupa ni u jednom
trenutku nije podrzala takvu vrstu
predstavni§tva. Ovo se Cesto naziva
“tokenizmom”[15] i obja3njava situaciju u
kojoj projekti uklju¢uju pojedince koje
predstavljaju kao predstavnike Sire grupe.
Za razliku od ovoga pozeljno je da svaka
osoba (ili grupa) ima pravo definisanja
nacina na koji e biti predstavljena.



Ima li tu necega i za naslede?

Evaluacija projekta iz
perspektive nasleda

Inspirativne i smislene inicijative
angazovanja gradana u oblasti nasleda idu
daleko od “angazovanja radi angazovanja”
i teze da doprinosu domenu nasleda. Ovaj
doprinos moze biti jednostavan kao 3to je
Cicenje obliznjeg lokaliteta (§to pokazuje
projekat “Unapredi lokalitet kulturnog
nasleda”, dobitnik Nagrade Evropske
unije za naslede / Nagrade Evropa Nostre
2012), ili zahtevan kao $to je usvajanje
kulturnog dobra 1 briga o njemu (poput
projekta “Usvoji spomenik” iz Finske,
dobitnik Nagrade Evropske unije za
naslede / Nagrade Evropa Nostre 2016),

ili specifi¢an kao $to je prikupljanje

secanja 1 usmenih istorija specifine grupe
Cije naslede nije zastupljeno u zvani¢nim

institucijama 1 zbirkama (kao 3to su

projekti “Istorija koje nema” iz Crne Gore

1 “Usmena istorija Kosova*”, koji su

1.Koji nedostaci trenutno postoje u
prikupljanju, istrazivanju, odrzavanju i
tumacenju specifi¢énog nasleda kojim se

va3a organizacija bavi?

2 Kako angaZovanje gradana moze da

angazovali Zene na prikupljanju
dokumenata 1 se¢anja na Zenske istorije).
Ponekad je angaZzovanje moguce tek
nakon procesa obuke i u¢enja (kao $to je

slu¢aj sa projektom “Obuka za vlasnike

seoskih gradevina” iz Estonije, dobitnika

Nagrade Evropske unije za naslede /
Nagrade Evropa Nostre 2015, koji

obuéava vlasnike da brinu o
tradicionalnim seoskim kuéama, ili sa

projektom “Vera u odrzavanje” iz Velike

Britanije, dobitnikom Nagrade Evropske

unije za naslede / Nagrade Evropa Nostre

2010, u kome su volonteri obu¢avani za
poslove odrzavanja i staranja za verske
objekte u njihovom gradu). Opcije su
mnogobrojne i1 zavise od fokusa
organizacije, grupa koje su angazovane, i

nasleda kojem je potrebna briga.

Ispod mozete pronaéi nekoliko pitanja
koja mogu da vam pomognu da razjasnite
kakav doprinos va$ projekat ima na

naslede.

4.Da li je potrebno da uéesnici imaju

specifi¢na znanja i ve$tine kako bi
doprineli projektu? Koji vrstu obuke ili
uéenja im mozete omoguditi kako biste

ih pripremili za angaZman?

unapredi, prosiri ili produbi vase domete 1 5.Na koji nacin trenutni zakonski okviri

naline razumevanja i rada u vezi nasleda?
3.Sta su to secanja, dokumenta ili istorijski
predmeti kojima vasa ciljna grupa moze

da doprinese?

obeshrabruju ili onemoguéavaju
angazman gradana 1 kako moZete ovo da
prevazidete? Trebaju li vam posebne
dozvole od strane nadleznih ustanova
kako biste omogudili realizaciju

inicijative?
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Digitalni kraudsorsing projekti u

domenu nasleda

Tokom poslednje decenije, angazovanje u
nasledu kroz digitalne alate 1 okruZenja
postalo je izuzetno popularno. Galerije,
biblioteke, arhive 1 muzeji pozivaju
gradane da oznalavaju (taguju),
analiziraju, skeniraju, klasifikuju ili na
druge nadine komuniciraju sa zbirkama.
Za razliku od angaZovanja uZivo u kojem
ucesnici saraduju, doprinose 1 uée na licu
mesta, projekti kraudsorsinga u
digitalnom prostoru zahtevaju
autonomne, eksplicitno definisane, manje
kompleksne i dobro vodene zadatke.[16]

Omen i Arojol!7] klasifikovali su vrste
angazovanja gradana u kraudsorsovanim
projektima u oblasti nasleda:

1. Korekcija i transkripcija — gradani
koriguju ili transkribuju rezultate veé
zavr§enog procesa digitalizacije;

2. Kontekstualizacija — gradani dodaju
informacije o kontekstu
digitalizovanom predmetu;

3. Kolekcioniranje — gradani doprinose
svojim predmetima i se¢anjima veé
postojecim digitalizovanim
tematskim zbirkama ili izloZbama;

4. Klasifikacija — gradani kreiraju
deskriptivne metapodatke ili tagove u
vezi predmeta u digitalizovanim
zbirkama;

5. Kustosiranje — gradani odabiru,
kustosiraju 1 interpretiraju
digitalizovano kulturno naslede,
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stvarajuéi sopstvene tematske
1zlozbe;

6. Kraudfanding — gradani doniraju
novac ili druge resurse potrebne za
odredeni projekat u oblasti nasleda.

Onlajn platforma za naslede Erfgoedplus
iz Belgije, dobitnik Nagrade Evropske
unije za naslede / Nagrade Evropa Nostre
2017, je dugoro¢na kraudsorsing
platforma za dokumentovanje i
omoguéavanje pristupa svom kulturnom
nasledu na teritoriji provincija Limburg 1
Vlams Brabant (Vlaams-Brabant).
Platforma nudi moguénost menadZerima
ili vlasnicima malih lokalnih zbirki 1
arhiva da izraduju inventar u skladu sa
savremenim stru¢nim standardima. Sve
ove informacije ¢uvaju se u bazama
podataka koje su dostupne javnosti na
veb stranici www.erfgoedplus.be.
Platforma nudi i pomoé i podriku
vlasnicima zbirki u kori§éenju digitalnih
alata i standarda, $to doprinosi kvalitetu 1
odrzivosti platforme.



Uoblicava nie procesa postoji Citav niz zadataka koje treba
angaiovanja _ deﬁnisanje obaviti, ?kcija.je s.mislena, a lako.je §

e . okrenuti se, videti rezultat rada 1 osetiti
procesa, ciljeva i ishoda

zadovoljstvo. Nije ¢udo da su takvi

Pre nego §to pocnete sa projektom projekti popularni. Ako ste razmislili o
klju¢no je da imate jasan i precizan svim ve¢ pomenutim pitanjima, evo saveta
referentni okvir. Ako ciljevi, uloge, koji vam mogu biti korisni u uobli¢avanju
aktivnosti 1 ishodi nisu definisani tokom projekta.

procesa planiranja, biée tesko diskutovati
ith sa ucesnicima, a $anse za
demotivisanost u¢esnika su vece.
IstraZivanja pokazuju da u projektima u
kojima je intrinzi¢na motivacija klju¢na (a
to je slu¢aj u amaterskim 1 dobrovolja¢kim
aktivnostima), zadaci treba da budu tako
definisani da su inspirativni i nagradujudi,
da zahtevaju niz vestina kako bi se izveli
(dakle da nisu monotoni) 1 da postoji
autonomija u izvodenju zadatka, kako bi
grupa ili osoba mogle da prepoznaju svoj
doprinos u zadatku.[8] Kod ¢iséenja 1

konzervacije nasleda od lokalnog znac&aja,

1.DefiniSite proces 1 vrste angazovanjasa  4.Stvorite prostor za pitanja, diskusije,
jasnim zadacima u odnosu na interakcije 1 u¢enja medu ucesnicima.
repomen kte (motivacij -1 " C vy
gorepomenute aspekte (motivaciju, 5.Predvidite — u slu¢aju onlajn u¢eséa —

organizacijske potrebe 1 kulturu, ciljne moguénost fizitkog sretanja.

grupe 1 specifi¢no naslede).

: o o 6.Planirajte na¢ine eksperimentisanja i
2.Def1n1§.1.te k.akav pr(?ces ucenjal . praéenja realizacije projekta i ostavite
edukacije bi obogatio angaZovanje. mesta za izmene i prilagodavanja.
3.U slucaju da je relevantno, definisite
jasne smernice u vezi kvaliteta doprinosa
ocekivanog od strane ucesnika, kao i
ilustrativni primer.

______________________________________________________________________________________________________________
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Za vreme angazovanja

Nakon 3to ste osmuislili proces, okupili
ucesnike i upoznali ih sa okvirom, vreme
je da realizujete, pratite, adaptirate i
unapredujete proces ucenja i angazovanja.
U onome §to sledi, pisemo o nekim od
1zazova u ovom segmentu procesa 1 saveta

za kvalitetan proces.

Balansirajte moc

Osnovna razlika u brojnim projektima
angazovanja gradana je ona izmedu
ucesnika i organizatora. Organizatori su
Cesto iskusniji 1 informisaniji o temi, a
nesrazmernost u znanju, odludivanju i
iskustvu neizbeZno stvara i nesrazmernost
u moéi. U mnogim projektima ovo je
klju¢ni problem, a nadini njegovog
prevazilazenja mogu da budu brojni. U

nastavku gledamo dve ekstremne opcije.

U jednom ekstremu, nesrazmernost mo¢i
je prihvacena kao datost i opravdana od
pocetka procesa, uz uloge i pozicije koje
su u skladu sa tim. Inicijatori kontrolisu i
evaluiraju proces ucenja 1 angaZovanja,
dok ucesnici prate proces u skladu sa
pravilima. Problem sa tako jasnim

podelama uloga 1 naglaSene nejednakosti je

taj da ceo proces moze postati stran i
udaljen uéesnicima. Njihova iskustva i
znanja ostaju skrivena samo zbog toga $to
su u ulozi u¢esnika, a takva podela najvise

ide na ruku inicijatorima.

Nasuprot tome, neki projekti nastoje da
izbri$u podele i osnaze uesnike da
preuzmu donoSenje svih odluka.
Medutim, 1 takav stav mozZe biti veoma
problemati¢an, jer bez podrske i osnovnog
usmeravanja, angazovanje moze da se
pretvori u neodreden 1 haotian proces.
Stavise, ovaj pristup ima tendenciju da
uéutka stru¢njake koji su posvetili mnogo
truda u gradenje svojih vestina,
prikupljanje iskustava i savladavanje

nacina da predstave svoja znanja drugima.

Balansiraniji pristup od ova dva ekstrema
podrazumevao bi prihvatanje nekog
stepena nesrazmernosti mo¢i, i nalazenje
nacina na koje sva relevantna znanja,
vestine, iskustva 1 uvidi, bez obzira od
koga dolaze, mogu biti deljeni na najbolji
moguéi nacin, kako bi doprineli u¢enju i
unapredenju projekta i svih aktera. Evo
nekih od pitanja koja mogu biti polazna

osnova za takva razmisljanja.

1.Da li su edukatori/medijatori jedini koji

dele svoja znanja, iskustva 1 vestine?

2.Sta su to elementi kojima u&esnici mogu

doprineti? Postoje li nadini da uéesnici u

nekom trenutku budu edukatori?

3.Ko odlucuje o najboljem nadinu ucéenja?

4.Kako znate da ée proces uéenja biti

poZzeljan i uspesan, i ko to definise?

5.Koji su natini da eksperimentiSete sa

balansiranjem mo¢i u vaem projektu kroz

isprobavanja, deljenja i prilagodavanja?

6.Kako se odluke evaluiraju i menjaju?



Ponudite raznolikost uloga

Neki projekti angazovanja 1 edukacije
gradana u potpunosti su osmisljeni i
linearni. Zadaci, ishodi 1 rezultati su
unapred postavljeni, a svako meandriranje
shvaéeno kao gubljenje vremena.
Medutim, uprkos dobrim stranama
unapred trasiranog procesa, u njemu
ucesnici imaju minimalno slobode za
eksperimentisanje, isprobavanje razli¢itih
opcija i prilagodavanje procesa. Najceséi
razlog striktno definisanog procesa je
strah edukatora, aktivista ili menadZera da
bi gubitak kontrole mogao da ima
katastrofalne posledice ili da bi mogao da

podrije njihov autoritet.

Medutim, veliki je raspon izmedu haosa 1
veoma preciznog plana. U optimalnom
scenariju, uloge 1 na¢ini angazovanja ne bi
trebalo da budu definisani suvise striktno.
U okviru postavljenog programa, dobro je
da postoji odredeni stepen fleksibilnosti
koji omogucava uesnicima da uti¢u na
svoje zadatke, odgovornosti, metode,
zeljene ciljeve 1 1shode. Cilj takvog
pristupa je da podrzi uéesnike u
angazovanju 1 uenju na na¢in koji im
najviSe odgovara.

Za projekte u oblasti nasleda, u odeljku

desno, nudimo predloge nekih elemenata

procesa koji mogu biti prilagodljivi.
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O sledeéim aspektima vaseg projekta

mozete odludivati zajedno sa uéesnicima:

1. Kulturna dobra, lokaliteti ili prakse
nasleda, kao 1 na¢ini angaZovanja (npr.
oc¢uvanje, tumacenje, kolekcioniranje,

transkribovanje...);

2. Tempo aktivnosti i uloZenog vremena
(npr. nedeljni, dnevni ili godisnji

angazman);

3. Koli¢ina napora uloZenog u projekat
(neki e preuzeti vi§e odgovornosti i
vodece uloge, dok su drugi komforniji

sa manjim doprinosom);

4. Lokacija i okruzenje u kojima se
odvijaju aktivnosti (uzivo ili onlajn; u

kafeu, muzeju ili $koli);
5. Metode ulenja;

6. Metode rada (npr. rad u manjoj ili

vecoj grupt ili rad individualno).



Stvorite osecaj zajednickog
vlasnistva

U mnogim uspe$nim pri¢ama o
participativnim projektima, osecaj
zajedni¢kog vlasnitva i posveéenost su
klju¢ni za dugoroéni poduhvat. Osecaj
zajedni¢kog vlasnitva znati da ulesnici
mogu da doZive i nazovu akciju i njene
ishode “mojim” ili “na§im”. Mnogi su
faktori koji mogu doprineti ovom osecaju,
ili ga podriti. Istrazivanja pokazujul'?l da
se osecaj zajednic¢kog vlasnistva nad
procesom odrzava 1 podstice kroz osecaj
kontrole, intimnosti i ulaganja u proces.

Evo nekih nacdina na koje se to postize:

1. Osecaj kontrole nad procesom de3ava
se kada ucesnici imaju stepen
autonomije rada i samoizraZavanja, i u
kojima je dozvoljeno da ucesnici
oblikuju 1 prilagodavaju proces 1

aktivnosti.

2. Intimnost 1 povezivanje sa procesom
deSava se kada je proces u skladu sa
vrednostima i uverenjima ulesnika,
tako da lakSe mogu da osete sebe kao
deo zajednice kroz ono §to rade.
Ovome doprinose 1 drustvene veze i
odnosi gradeni tokom aktivnosti, kao
1 zajednicki dogadaji, putovanja, 1

druzenja.

3. Sto je vise vremena i energije uloZeno
u proces 1 §to su zadaci 1 aktivnosti
viSe uzbudljivi 1 nagradujudi, to je vise
daljeg ulaganja i pojatanog osecaja

vlasni$tva od strane ucesnika.
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Ucinite mesta ucenja i
angazovanja viseglasnim

Procesi uéenja i angazovanja gradana u
domenu nasleda mogu doprineti
osnaZivanju, krititkom misljenju 1
sagledavanju radikalno drugacijih
perspektiva. Ovo je nemoguée u
situacijama ulenja i angazovanja u kojima
se ¢uje samo jedan glas ili potpuno
uskladena grupa glasova, i u kome
neslaganje nije dobrodoslo. Jednoglasne
“ucionice” retko su uzbudljive, angaZzujuce
1 podsticajne, jer drze ucesnike ili u
granicama zone komfora ili ih spre¢avaju

da izraze svoje stavove i uverenja.

Moguénost saopStavanja razli¢itih pozicija
ne samo da daje slobodu i podsticaj osobi
koja iznosi stav, veé ¢ini proces bogatijim i
rezultat autenti¢nijim. Ovo je razlog zbog
koga su polifonije, tenzije 1 neslaganje,
vazni elementi procesa ulenja i
angazovanja, ¢ak i ako su zahtevni za

organizatore.

Kada su u pitanju projekti u oblasti
nasleda, multivokalnost je posebno vazna
jer omogucava uéesnicima 1
organizatorima da preispituju dominantne
istorijske narative 1 iskorade izvan

zvani¢nih okvira secanja.

Razumevanje razli¢itih iskustava,
percepcija i seCanja o istom istorijskom
mestu, osobi ili dogadaju moze omoguditi
preispitivanje stereotipa, 1 u¢initi u¢esnike
senzitivnijim na razli¢itosti i stvoriti
dobru osnovu za susrete sa
neistomisljenicima i pluralizmom u

svakodnevnom Zivotu.



Stavise, ovakvo viSeglasje moze obogatiti

trenutna znanja i informacije o nasledu

koje se obraduje, povezujuéi ga sa

iskustvima razli¢itih drustvenih grupa,

alternativnim interpretacijama 1

vrednovanjima.

Sklonite taj spomenik!
Slucaj Kun, Holandija

Projekat “Sluc¢ai Kun (The Coen
Case)”, dobitnik Nagrade
Evropske unije za naslede /
Nagrade Evropa Nostre 2014,
ealizovan je od strane Muzeja
Vestfris (Westfries), u gradu
Hornu u Holandjiji. Projekat je
zapocet nakon $to je grupa
gradana redovno protestvovala na
glavnom gradskom trgu,
zahtevajuéi od gradskih vlasti da
sa trga uklone spomenik Generalu
Kunu, koji je bio generalni
rukovodilac Holandske
isto¢noindijske kompanije
(Dutch East Indies Company), 1
poznat po svojoj brutalnoj
vladavini u holandskim
kolonijama.

Protestanti su tvrdili da ova
osoba, nekada slavljena kao
nacionalni heroj, ne treba da uziva
taj status ako Holandjija Zeli da se
suodi sa svojom kolonijalnom
prosloscu. Kroz projekat “Slucaj
Kun”, muzej je ove zahteve
iskoristio za pokretanje Sire javne
debate i procesa uéenja i
angazovanja gradana. Slu¢aj Kun
bio je simulacija javnog sudenja
istorijskoj li¢nosti, generalnu
Kunu, u koje su bili pozvani
istorilari, istrazivaci i gradani, kao
tuzioci, odbrana ili porota.

Kroz izlozbu, edukativni program
za Skole, magazin, 1 javne debate,
propitivano je na koji nadin se
percepcija Kuna kao heroja menja
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u novom kontekstu i u zavisnosti
od vremena i drustva koje ga
sagledava. Naposletku, kroz
uzbudljiv javni proces doneta je
odluka da spomenik ostane na
glavnom trgu, ali da mu se doda
savremena interpretacija u kojoj
se osuduju njegova dela. Umesto
da promovise istorijski
dominantno razumevanje Kuna,
muzej se postavio kao medijator
sirokog procesa javnih debata o
vrednovanji u interpretaciji bolne
i neprijatne proslosti. U ovom
slu¢aju, neslaganja i disonantnost,
bili su glavni fokus i pokretacka
sila u angazovanju razli¢itih
aktera.



Stvorite “tok”

Cuveni psiholog Mihalj Ciksentmihalji
(Mihaly Csikszentmihalyi) posvetio je
Zivot istrazivanjima o tome $ta ljude ¢ini
sreénima, ekstati¢nima ili eufori¢nima.
Gledajuéi iskustva uspesnih kompozitora,
muzilara, atleta 1 drugih profesija, otkrio
je da za bivanje u “stanju toka”, koje je
definisao kao “stanje u kome su ljudi
toliko zaokupirani aktivno3cu da se ¢ini da
ni$ta drugo nije vazno”, postoje dva
preduslova.[2%] Prvo, potrebno je da
postoji odredeni tip izazova. Zadatak pred
vama treba da zahteva vasu punu paZnju,
posvecenost 1 koncentraciju. Drugo,
stanje toka moZemo iskusiti samo kada
imamo visoki nivo vestina potrebnih za

aktivnost koju izvodimo.

visok . ’

stepen izazova

nizak stepen vestina visok

Slika 2: grafikon mentalnih stanja

Iz grafikona na slici 2, moze se videti da
ako ne postoji balans izmedu izazova i
vestina, izvan smo stanja toka 1
potencijalno u stadijumu frustracije. Ako
izazov prevazilazi vale vestine, moZete

postati anksiozni ili zabrinuti. Ako je

zadatak lak, a vi vesti, veoma je verovatno

da ée vam biti dosadno.

Na svu sreéu, tok se moZe iskusiti 1 izvan
vanrednih i retkih okolnosti u kojima
poznata kompozitorka sedi u svom
studiju 1 ima trenutak inspiracije, ili u
kojima atleti¢ar izvodi svoju najbolju trku
te godine. Tok se moZe podstaéi kroz
pazljivo dizajnirane zadatke, procese i
okruZenja, uklju¢ujuéi skole, muzeje 1
lokalitete kulturnog nasleda.[2!] Pre svega,
ucesnici treba da budu u moguénosti da se
koncentri§u. Drugo, zadatak 1 cilj treba da
su jasni uCesnicima. Trece, treba da postoji
brza povratna reakcija o uspe$nosti necijeg
pokusaja da radi na zadatku 1 dostigne cil;.
Cetvrto, zadaci treba da budu u zoni toka,
dakle da postoji dobra povezanost izmedu
vestina osobe ili grupe 1 1zazova koji je

pred njima.

U praksi ovo znaéi da treba da postoji
progresija u tezini zadataka, od laksih ka
tezim. Stavise, ako se radi o grupi
ucesnika, svaka osoba trebalo bi da je u
mogucénosti da pronade zadatak koji je
zahtevan 1 izazovan njenom nivou vestine.
Takode, ako govorimo o dugoroénijem
angazmanu, uesnici treba da suu
moguénosti da napreduju, uce 1
unapreduju svoje veStine 1 angaZuju se na
sve zahtevnijim zadacima. Ako je teorija
toka u pravu, svi ovi elementi zajedno,
trebalo bi da doprinesu toku, tj.
izuzetnom zadovoljstvu tokom

angazovanja.



Ostavite proces otvorenim

Vremenom, ako organizacija ne ulaze
napore, postoji tendencija homogenizacije
ucesnika programa. Prijateljica pozove
prijatelja, rodak rodaku, komsinica
komsinicu, 1 brzo se situacija pretvoriu
veliku zatvorenu Zurku, $to verovatno nije
bila Zelja na pocetku. Ako Zelite da vas
program bude otvoren i demokrati¢an,
treba da budete svesti njegovih nevidljivih
granica 1nacina na koji su prepreke uceséa
u programu percipirane od strane onih
koji ga gledaju od spolja. Homogenizacija
moze da bude zasnovana na bilo kom
drustvenom ili licnom atributu: identitetu,
ekonomskom statusu, ukusima, etniji,
rodu, profesiji, itd. Zato je vazno da

budete svesni i preispitujete ove granice.

Evo nekih pitanja koja vam mogu pomoéi

da razgovarate i evaluirate karakteristike

grupa sa kojima radite:

* Dali postoji rodni balans u grupi?

* Imamo li ljude sa nizim stepenom
obrazovanja?

* Dali su uesnici razli¢itih uzrasta?

* Dalije grupa multietnicka?

Naravno, pitanja koja postavljate zavisiée
od programa i mozda neée biti primenjiva
za sve programe, ali imajte sli¢na pitanja u
vidu ako Zelite da prosirite domete va3eg

programa izvan vaseg dru§tvenog miljea.
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Ponudite dobrodoslicu
novopridoslima

U programima udenja i angazovanja, jedan
od osnovnih saveta je posvecivanje
vremena da se stvori poverenje 1 osecaj
zajedniStva medu ucesnicima kao 1 izmedu
ucesnika i organizacije. Tokom
angaZovanja, stvaraju se prijateljske veze,
nastaju interne $ale, a oni koji su nekada
bili autsajderi s ponosom pokazuju svoje
nove vestine 1 znanja. Uprkos velikoj
vaznosti ovakvih odnosa za inicijalnu
grupu ucesnika, isti mogu predstavljati
problem za angaZzovanje novih osoba ili
grupa u procesu. Moze se lako desiti da
inicijalna grupa, sada insajdera, konstruise
neku vrstu barijera za novopridosle. Treba
da imate ovu moguénost na umu i
podstaknete grupu da bude otvorena i

osetljiva ka novim ljudima u grupi.

Takode, mozete osmisliti razli¢ite nivoe
odgovornosti i zadataka prikladnih za
manje ili viSe iskusne ucesnike, 1 osnaZiti
mentorski proces u kome oni koji su duze
u projektu ili su iskusniji, pruzaju podrsku
novim ¢lanovima. Dobar primer su
“Regionalni kampovi restauracije”
Kulturnog nasleda bez granica dobitnika
Nagrade Evropske unije za naslede /
Nagrade Evropa Nostre 2014. Ucesnici

prethodnih kampova podrzani su da

postanu asistenti u organizaciji kampova,
pa i instruktori u narednim godinama i da

prenose znanje novim grupama.



Nakon angazovanja

Mnogi participativni projekti koji Zele da
angazuju gradane, nadaju se da ée njihov
angazman rezultirati u dugoro¢nom
interesovanju i trudu za ofuvanje, ucenje,
istraZivanje, promociju i zastitu nasleda.
Medutim, ako se glavni inicijator povuce
iz projekta (zbog organizacionih, li¢nih ili
drugih problema), angazman retko bude
odrzan. Ovo nije iznenadujuée. Veéina
ljudi ima druga Zivotno vaZnija
angazovanja. Bez podrske, mentorstva i
resursa od strane krovne organizacije,
mnogo je teze da gradani odrze rad.
Stavise, participativni projekti &esto
uklju¢uju veliki broj ljudi razli¢itih profila,
zelja 1 potreba i zato je izazov stvoriti

dugoro¢nu zajednicu oko nekog pitanja.

Nagradivanje podrzavalaca

U slucaju amaterskih 1 volonterskih
projekata, ekstrinzi¢na motivacija je
sekundarna u odnosu na intrinzi¢nu. Ona
Cak moze biti Stetna za neke od kreativnih
zadataka, jer se uCesnici koncentridu vise
na ono $to sledi nego na samu aktivnost.
Zato nagrade ne treba previse isticati.
Najbolji na¢in da pokaZete postovanje i
zahvalnost uéesnicima je da pokaZete da je
njihov trud i angaZman doprineo projektu.
Na primer, price ili predmeti koje su
gradani sakupili postali su deo vase stalne
postavke ili su tematske ture vodene od
strane gradana postale deo vasih redovnih
aktivnosti. Ipak, neke nagrade mogu biti

vazne i pozeljne. Evo nekih od razloga
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zbog kojih treba ozbiljno da razmotrite

nagradivanje:

1. Nagrade u formi sertifikata
predstavljaju trenutak u kome osoba
ima priliku da se priseti svog rada i

razvoja.

2. U retrospektivi, mali pokloni mogu
biti dragi suveniri o iskustvima u

kojima smo uZzivali.

3. Nagradivanje mozZe imati 1 druStvenu
dimenziju. Dogadaj ili Zurka mogu
biti lepa prilika da se zajednicki rad

proslavi i poveze grupa.

4. Ceremonije dodele priznanja i
nagrada nekada su pravi nacin da se
odredenim grupama ukaze

zahvalnost.

5. Dodeljivanje nagrade u javnom
prostoru moze biti na¢in da dodatno

promovisete ciljeve i misiju projekta.

6. Naposletku, nagrada moze doéi kao
priznanje za nediju ulogu kao
posveéenika 1 imati za posledicu
ponovno angazovanje, ovaj put u
ulozi mentora ili fasilitatora u va§em

sledeéem projektu.



Participativna evaluacija

Odvojite vreme za evaluaciju i tokom 1

nakon projekta, 1 koristite ove uvide za

bududi rad. Tako je ukljuivanje u¢esnika u

evaluacioni proces pozeljan aspekt svake

evaluacije projekta, ono je od klju¢ne

vaznosti za projekte angazovanja i

edukacije gradana. Participativna evaluacija

je pristup koji ukljuuje ucesnike u

razli¢itim fazama evaluacionog procesa —

od planiranja i dizajniranja evaluacije,
preko izbora metoda i pristupa, da
prikupljanja i analize podataka, sve do

preporuka za poboljsanje procesa.

Angazovanje uesnika u proces evaluacije

zna¢i da oni nisu predmet nedijeg
istrazivanja, veé¢ subjekti koji oblikuju 1

menjaju nacine na koje se percipira i

odgovara na uspeh, propust, dobrobit ili
neuspeh projekta. U praksi, organizacije

mogu raditi niz evaluacionih aktivnosti sa

ucesnicima. Pogledajte nekoliko ideja u

odeljku ispod.

. Podelite, diskutujte 1 slozite se sa

ucenicima oko vizije, cilja i Zeljenog

ishoda projekta.

. Radite sa njima na postavljanju

pokazatelja uspeha koji reflektuju
potrebe, interese 1 kapacitete uéenika i

organizacije.

. Diskutujte 1 dogovorite se o

metodama 1 pristupima prikupljanja
informacija 1 podataka koje cete
koristiti za evaluaciju. Oni mogu biti
kolektivni i otvoreni kao §to su
diskusije 1 grupne refleksije u svim

klju¢nim fazama projekta), intimni i

ad hoc (kao $to su anonimne beleske
koje uCesnici mogu da daju kada
osecaju da zele da podele neki uvid ili
ocenu), ili kontinuirani (kao 3to su
li¢ni dnevnici svih ucesnika 1

organizatora).

. Angazujte ucesnike u interpretaciji

prikupljenih podataka, kao i u
vrednovanju ishoda projekta u skladu

sa njihovim iskustvima 1 potrebama.

. Napokon, postarajte se da uéesnici

mogu iéi korak dalje od evaluacije,
tako $to daju sugestije i preporuke za

buduée sli¢ne projekte.



Odrzavanje angazovanja

Mnogi projekti angazovanja gradana
zavrse se kao jednokratni eksperiment.
Medutim, postoje nadini da transformisete
ove projekte u dugoro¢ne odrzive

aktivnosti. Evo nekih od mogudih opcija

za to.

1.Jedan od nadina je da transformigete 4 Stavise, moZete stvoriti prostor za
projekat u strukturni program. Kako medusobnu podrsku uesnika u formi
biste ovo postigli verovatno je potrebno sretanja, okupljanja, zajednickih
da se upustite u drugadiju vrstu ekskurzija ili digitalnih platformi.

finansiranja rada. Sa uspesnim projektom 5 p o ose o i projektima na

iza vas, lak3e je prikupljati sredstva, a regionalnom, nacionalnom, i

finansijere na lokalnom nivou mogu medunarodnom nivou kako biste dobili

privuéi upravo dobri rezultati tek novi entuzijazam, podsticaje i ideje.

izvedenog projekta. '
6.Kona¢no, moZete i da

2.Drugi natin je da ponavljate manje de-profesionalizujete ceo program kroz

verzije projekta koje daju vise mesta za podr¥ku stvaranju volonterske

preuzimanje odgovornosti od strane samoupravljacke strukture. Takode,

prethodnih uéesnika. kombinacija angazovanih volontera i
3.Trece, kao formu nastavka podrske, posvecenih zaposlenih ¢lanova tima &esto
moZzete ponuditi razlidite tipove vodica daje odrzivije rezultate.
ili “uradite sami” priru¢nika, ili pokrenuti
mentorski program u kome volonteri sa
viSe iskustva podrZavaju one koji su

upravo u procesu ucenja.
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Zahvaljujuéi doprinosu organizacija,
praktiara i istrazivaca u domenu nasleda
sirom Evrope, u ovom poglavlju pricamo
0 osam primera inicijativa koje su na
zanimljiv naéin preplitale procese
edukacije 1 angazovanja gradana. Svaki od
primera angazovao je razli¢itu grupu
gradana — od $kolaraca i tinejdZera, do
odraslih i starih, od etni¢kih manjina do
ruralnih zajednica, 1 razli¢itih verskih
grupa. Svaka od organizacija radila je sa
drugacijim aspektima i tipovima nasleda —
od znaéajnih regionalnih lokaliteta do
malih Eesto zanemarenih lokalnih
znamenitosti, preko specifi¢nog
nematerijalnog nasleda do ¢itavih
kulturnih predela, od lokaliteta na Listi
svetske bastine preko verskih spomenika,
do duboko sukobljenih se¢anja na ratove.
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Iskustva vredna
UL E

U svakom od primera gradani su
angazovani 1 edukovani za razli¢ite svrhe,
od brige za odredenu gradevinu i
o¢uvanja odredenih tradicija, preko borbe
protiv destruktivnog razvoja u istorijskim
gradskim predelima i angaZzovanja u
kulturnom turizmu, do pomirenja 1
meduetni¢kog dijaloga. U angaZzovanju
gradana neki su koristili umetnicke
prakse, neki konzervatorske radove na
licu mesta, dok su neki radili sa usmenim
istorijama 1 digitalnim prostorima. Svi oni
razlikuju se u pristupima, metodama i
opsegu delovanja i tako zajedno ¢ine
mozaik praksi vrednih deljenja 1
1zucavanja.



"o’/ EU NAGRADA ZA
KULTURNO NASLEDE /
NAGRADA EVROPA

Norveska fondacija za naslede (Norway

Heritage Foundation) osnovana je 1993.

godine sa ciljem da doprinese zastiti

nasleda u Norveskoj kroz njegovo aktivno
1 odrzivo koriséenje. Njihova strategija
polazi od pretpostavke da je za
upoznavanje sa istorijom i nasledem,
narocdito za mlade ljude, najbolji nacin
neposredno angaZovanje sa lokalitetom.
Zbog toga je Fondacija 2000. godine
pokrenula nacionalni bijenalni program

namenjen deci i mladima pod nazivom

“Unapredi lokalitet nasleda”. Program tezi
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Ocuvanje nasleda kao igra: Unapredi
istorijski lokalitet, Norveska

da ostvari dva cilja: da poveze prakti¢an
rad na uredenju i ¢i§¢enju spomenika,
predela ili kulturne rute sa znanjem o
nasledu koje ih okruZuje, kao i da $iri
znanje o lokalnom nasledu unutar
zajednice 1 ukljudi vrinjake, porodice,
imigrante i druge grupe. Fondacija je za
realizaciju programa uspostavila saradnju
sa sekretarijatima za kulturno naslede 1
prirodne celine, sa Ministarstvom za
Zivotnu sredinu, sa asocijacijom koja se
bavi ekologijom u $kolama, kao i sa

privatnim akterima (kao 3to su Savings
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Bank Foundation, DnB NOR i SpareBank
1).

Od 2000, svake druge godine Fondacija
objavljuje poziv za decu 1 mlade u saradnji
sa Skolama, sportskim klubovima 1
udruZenjima da usvoje jedan lokalitet
(spomenik, istorijski put ili mesto) u
njihovoj zajednici 1 da osmisle projekat

kako bi ga zastitili, uredili 1 promovisali.

Klju¢ne faze ovog bijenalnog programa su:

o Sirenje vesti o otvorenom pozivu
U toku septembra, Fondacija
objavljuje poziv i distribuira ga kroz
mrezu svih osnovnih i srednjih $kola,
udruZenja koja se bave lokalnim
nasledem 1 kroz najrazlicitije
omladinske organizacije. Poziv se
takode 3alje i medijima i objavljuje u

fondacijskom ¢asopisu Kulturarven.

*  Mladi apliciraju sa idejama projekata
Svaka grupa mladih koja Zeli da se
prikljuéi programu aplicira sa
sopstvenom, idejom i 3alje jednostavni
projektni predlog. Da bi izradili
predlog, svaka grupa najpre bira
lokalitet - to moze biti bilo koji
spomenik, groblje, put, stara kuéa,
utvrdenje, zid, kamena ograda 1 sli¢no.
Potom zajedno sa nastavnicima i
struénjacima istraZuju istoriju tog
lokaliteta i pribavljaju saglasnost
vlasnika. O planiranim radovima
obavestavaju i nadleZznu instituciju za
oc¢uvanje bastine. Kona¢no, 3alju i
kratku aplikaciju, a Fondacija
podrzava sve pristigle predloge koji su

zadovoljili ove osnovne kriterijume.
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Sprovodenge projekata

Radovi na uredenju lokaliteta najcesée
se odvijaju u toplijim mesecima od
maja do septembra. Radovi variraju,
od uklanjanja korova i izraslih grana,
preko uklanjanja smeca, lis¢a 1 drugih
ostataka do postavljanja markera,

putokaza 1 informativnih tabli.

Vidljivost u medijima

Lokalne novine i televizijske stanice
jako &esto prate rad lokalnih grupa i
prave reportaZe o projektima. Slika
mladih koji ponosno ureduju
spomenike u svom okruZenju je
veoma prijem¢iva i za medije 1 za
publiku i vesti o akcijama se lako 1

brzo sire.

Nagradivanje

U decembru mesecu, svaka grupa
dobija donaciju u vrednosti od 400
evra nakon $to posalju sliku o
izvedenoj akeiji 1 opiSe postignut
rezultat. U svakom izdanju, 10
najboljih akcija dobija dodatnu
nagradu od 1.300 evra i diplomu koja
im se uruluje u okviru specijalne
ceremonije u prisustvu medija i
specijalnih zvanica poput lokalnih
gradonacelnika, poslanika, ¢lanova

vlade 1 sli¢no.

Dokumentacija
Izvestaji o svim provedenim akcijama
ukljucujuéi 1 fotografije se objavljuju

na sajtu projekta (www.miljolare.no), 1

ova arhiva istovremeno sluZi 1 kao
inspiracija 1 podsticaj i za buduce

generacije.



Ostvareni rezultati ovog programa su
zapanjujuéi. Od pocetka programa (2000.
godine), u zemlji koja broji oko 5 miliona
stanovnika, vise od 30.000 dece 1 mladih
ucestvovalo je u akcijama. Oni su
kolektivno utrosili vise od 200.000 sati
radedi na ¢i§éenju 1 odrzavanju 1.248
raznolikih lokaliteta. Mnogi projekti su
ukljudili 1 promotivne akcije, postavljanje
tabli, edukativne radionice 1 medijska
gostovanja 1 pretpostavka je da je ovaj
program na taj nacin dospeo do vise

stotina hiljada gradana.

Tome treba dodati i da je veliki broj
Skolskih ¢asova takode posvecen u&enju o
lokalnom nasledu 1 istoriji lokaliteta na
kojima su radili kroz interdisciplinarni
pristup. Za 15 godina 1 8 izdanja
programa, vie od 20% S$kola u Norveskoj

uzelo je uéescée u programu.

Ideje za poneti

“Unapredi lokalitet nasleda” je izvanredan program omladinskog uklju¢ivanja 1 edukacije u
oblasti nasleda koji je uspeo da angaZuje izuzetno veliki broj mladih da se brinu o svom
nasledu. Narotit fokus programa su bila ruralna podru¢ja koja pate od odliva stanovnistva.
Brinuéi se o nasledu 1 u¢eéi o njemu, mladi su takode razvili oseéaj ponosa i pripadnosti
mestu i bliskosti sa svojim okruZenjem. Kona¢no, kroz program su uspostavljene i brojne
saradnje izmedu 3kola i istorijskih klubova i udruZenja, 1 na taj nacin se takode uspostavio i

intergeneracijski dijalog.

Kontakt

Organizacija: Norveska fondacija za naslede

Internet prezentacija: www.kulturarv.no; https://www.miliolare.no/
Imejl: post@kulturarv.no
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“Kuca u koju jedva stajete, ali polja dokle _—

vam pogled seze”. — _

e

Stara grcka izreka

Naslede i Zzeljena buduénost: Program
odrzive egejske regije, Gréka

Od sedamdesetih, brojne mediteranske bez zgrada 1 kuca. Medutim, razvoj je sa
obale, — narotito u Spaniji, Grékoj, na sobom doneo sezonski turizam kao

Malti i Kipru — dozivljavaju ubrzan rast pozeljno reSenje za lokalno stanovnistvo i
turizma 1 izgradnje kuca 1 stanova za za investitore sa kopna, §to je dramati¢no
odmor, koji su u mnogim slu¢ajevima promenilo ekonomsku i socijalnu

ugrozili lepotu 1 atraktivnost ovih predela. strukturu, pejzaze 1 svakodnevni Zivot

To je bio slucaj i sa mnogim ostrvima u lokalnih zajednica. Neadekvatne drzavne

Egejskom moru. Na ovim malim, politike, industrije nekretnina i
brdovitim ostrvima sa suvom i toplom gradevinarstva i rastuée globalno
klimom, naselja su tradicionalno bila mala turisti¢ko trziste dodatno su pogorsali

1 zbijena, $to je ostavljalo velike predele situaciju.



To je navelo organizaciju Eliniki Eteria

(Elliniki Etairia) da pokrene dugorocan

projekat “Odrziva Egejska regija”. Eliniki
Etaria je nevladina organizacija koja

decenijama promovise odrZivi razvoj i bavi
se za§titom predela tako §to spaja
ekoloske pristupe sa pristupima zastite
kulturnog nasleda. Od sedamdesetih se
bave lobiranjem, pokrecu tuzbe, istrazuju,
snimaju dokumentarne filmove, vode
edukativne kampove i pokrecu

konzervatorske projekte.

2005. godine odlu¢uju da pokrenu
program “Odrziva Egejska regija”, koji je
posveéen edukaciji 1 angazovanju mladih 1
podsticanju kriti¢kog misljenja o
prirodnom 1 kulturnom nasledu. Program
je imao za cilj da ponudi drugadije vizije
razvoja i kao takav je najpre sproveden na
na 4 ostrva, da bi se od 2007 do 2009
sprovodio na svim ostrvima u regiji.
Ukupan budZet programa je bio 359.000
evra, a finansirao se od razli¢itih donacija 1
doprinosa filantropskih organizacija,
korporacija, Generalnog sekretarijata za
mlade, Ministarstva rada i nekolicine

lokalnih ostrvskih samouprava.

Projekat je najvise ciljao dake osnovnih i
srednjih $kola. Za razliku od njihovih
roditelja i starijih rodaka, ova generacija
jos uvek nije aktivno doprinosila
uniStavanju okoline, niti je od iste imala
koristi, ali ¢e u skoragnjoj buduénosti biti
u prilici da donosi odluke u pogledu
razvoja, gradnje i uredenja svoje okoline.
Deciji program pocinjao je upoznavanjem
sa programom i prikazivanjem
dokumentarnog filma “Glas Egejske

regije”, nakon ega su deca ulestvovala u
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razli¢itim aktivnostima promisljanja
razvoja i okoline. Prikupljena znanja su
dalje produbljivala kroz sopstvena
istrazivanja, a svoje nalaze i stavove su
imali zadatak da prikazu u formi izlozbe

fotografija, video radova ili vodica.

* U programu iz 2005. 1 2006. godine
deca sa svakog ostrva su uéestvovala u
fotografskom konkursu, izlozbama i
ceremonijama nagradivanja. Teme
konkursa su bile: Sta volite na vasem
ostrou 1 $ta biste voleli da sacuvate? 1

Sta biste voleli da promenite?

* Naredne dve godine, umesto
fotografija uCesnici su snimali kratke
dokumentarne filmove na temu
odrZivog razvoja. U ovom procesu,
osim §to su usvojili znanja za izradu
ovog tipa filmova, imali su priliku da
se upoznaju sa razli¢itim ekoloskim
izazovima na globalnom, nacionalnom
1 lokalnom nivou. Lokalni festivali su

prikazivali filmove 1 organizovali

debate.

* U toku treée faze koja je trajala od
2008. do 2014. ucesnici su stvarali
vodice za posetioce u kojima je
naglaeno prirodno i kulturno naslede
njihovih ostrva. Vodi¢i su bili u formi
knjiga, prezentacija ili videa.
Ukljucivali su liste mesta 1 predela pod
za§titom, preglede klju¢nih izazova i
pretnji, projekcije mogucih
nepovoljnih scenarija razvoja,
predloge i sugestije za oCuvanje,
smanjenje zagadenja i sli¢no. Vodi&i su
prezentovani u okviru lokalnih

deSavanja, skupova i tribina.



Zahvaljujuéi ovom programu, mladi su bili
u prilici da sami primete, razmisljaju i
ocenjuju naslede koje ith okruzuje i razvoj
koji se desava. OsnaZeni analiti¢kim 1
kreativnim alatima, bili su u prilici dau
svojim sredinama utiu na $irenje svesti o
znalaju nasleda i odrZivog razvoja. Na taj
nadin, klju¢ne poruke programa stigle su
do odraslih, ali posredno, kroz
prikazivanje radova mladih koji su u njih
ulozili znatajan trud i vreme. Debate,
razgovori i razmene koje su usledile,
otvorile su vazna pitanja buduéeg razvoja i

odgovornosti za oCuvanje okruZenja.

Osim rada sa mladima, organizacija Eliniki
Eteria je i sama predlagala razli¢ite
ekonomske i ekoloske modele koji bi
doprineli odrzivijem kori3¢enju predela,
kao $to su o¢uvanja upecatljivih predela,
produzavanje turisti¢ke sezone i
smanjenje koncentracije turista,
zaustavljanje Sirenja naselja, projekti
energije iz obnovljivih izvora i ekoloske
privredne delatnosti. Svi predlozi su
prikupljeni i objavljeni sa sajtu

organizacije, a oni su posluzili i prilikom

Ideje za poneti

kreiranja nove mreZe zainteresovanih
aktera koji Zele da doprinesu odrZivoj
buduénosti. Mreza je ukljucila
univerzitete 1 istrazivace, lokalne
samouprave, organizacije civilnog drustva,
predstavnike kompanija i mnoge

volontere.

Koriste¢i ovu mrezu, program “OdrZiva
Egejska regija” je uspeo 1 da se usprotivi
nekim negativnim projektima velikih
vetroparkova, izgradnje turisticke
infrastrukture, uni$tavanja prirode 1
ugroZavanja identiteta ostrva. Kvalitet
projekta je doprineo tome da organizacija
bude vidljiva i van Egejske regije i da
posluzi kao uzor mnogim sli¢nim

projektima Sirom Greke.

“Odrziva Egejska regija” je odli¢an primer angazovanja mladih u borbi za drugacije

okruzenje u okviru koje su se uhvatili u kostac sa velikim i vaznim pitanjima drustvenog

i ekonomskog razvoja, odrzivosti 1 gubitka nasleda i memorije. Kroz konkurse i

takmicenja, stvarali su fotografije, video materijale 1 turisti¢ke vodice i u tom procesu

presli put od nekoga ko nije bio ni svestan problema kulturne i prirodne odrzivosti do

vaznih 1 posveéenih zagovarada 1 promotera odrzivog razvoja 1 o¢uvanja nasleda.

Kontakt
Organisation: Elliniki Etairia
Website: egaio.wordpress.com/

Society for the Environment and Cultural Heritage

Email: elet@ellinikietairia.gr; aigaio@ellinikietairia.gr




Muzicko naslede za sve
Naparit, Finska

Sviranje 1 pevanje deo su svakodnevice
zajednica Sirom sveta. Tradicionalna
narodna muzika nije pisana od strane
profesionalnih, obu¢avanih muzicara, nije
zami$ljena da se izvodi od strane
najtalentovanijih 1 muzi¢ki obrazovanih
lanova zajednice, niti je stvarana za
slusanje u muzi¢kim dvoranama od strane
odreden publike. Upravo suprotno,
stvaranje muzike 1 uZivanje u istoj odvija
se zajedno sa dru$tvenim dogadajima u
kojima mnogi mogu da u&estvuju.

Institucionalizacijom obrazovanja u sferi
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klasi¢éne muzike namenjenom nekolicini
talentovanih, veéina ljudi se odvojila od
izvodenja muzike. Stavie, kada je u
pitanju ocuvanje tradicionalne narodne
muzike, najéesée razmisljamo o
dokumentovanju 1 o¢uvanju specifi¢nih
melodija, 1 znanju izvodenja istih.
Medutim retko razmisljamo o ocuvanju
metoda 1 konteksta ucenja i sviranja

tradicionalne muzike.

Situacija je ipak drugacija u Finskoj, gde
Naparit druStvo Kaustinena (Kaustinen
Nippdrit Society), osnovano 1986. u



opstini Kaustinen, zajedno sa Finskim
institutom za narodnu muziku,
osnovanim 1974, radi na promociji
ravnopravnije rasprostranjenosti
neopipljivih dobrobiti muzike i stvaranja
muzike, kao i o¢uvanju lokalnog

muzic¢kog nasleda kroz naparit (Nippirit)

metod.

Moguce je stvoriti jedinstveni muzicki
dozivljaj dostupan svima.

Naparit metod i njegova filozofija
razvijana je na marginama klasi¢nog
muzi¢kog sistema obrazovanja u Finskoj,
sa idejom da je mogude ponuditi
obogacujuée muzicko iskustvo dostupno
svima. Po ovoj filozofiji, stvaranje muzike
trebalo bi da je gotovo prirodni deo Zivota
1 drustvenih interakcija velikog broja ljudi.
Metod je negovan u opstini Kaustinen,
zapadnoj Finskoj, poznatoj po 300 dugoj,

neprekinutoj narodnoj tradiciji gudanja.

Metod je testirao Mauno Jarvela, lokalni
muzilari i u¢itelj, obrazovan na klasi¢noj
muzi¢koj akademiji ali je 1 deo porodice sa
dugom tradicijom guslanja. Metod
kombinuje klasi¢no muzi¢ko obrazovanje
sa lokalnom tradicijom, a ciljna grupa su
deca 1 mladi koji Zele da sviraju muziku

radi uZivanja i igre.

Cetiri klju¢na principa i prakse nalaze se u

osnovi ovog metoda:
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Svako moze da se pridruZi uéenju 1
sviranju. U praksi, ovo znati da ne

postoje prijemni ispiti ili testovi.

Svi sviraju zajedno, bez obzira na
uzrast 1 stepen umeca. U praksi
muzicki aranZmani koji se sviraju
sastoje se od vise 1 manje zahtevnih
delova, tako da svako moze da peva ili
svira ponesto, zajedno i istovremeno.
Jedino ogranienje je veli¢ina
prostorije u kojoj se svira, a na
Kaustinenskom festivalu narodne
muzike, osnovanom 1968. bilo je
koncerata na kojima zajedno svira i
500 dece, mladih 1 odraslih.

Sviranje muzike deo je svakodnevnog
Zivota 1 uzivanja mnogih. Zato u
praksi, pored privatnih ¢asova, daci
zajedno sviraju muziku svake nedelje 1
esto nastupaju u svojim zajednicama i
Sire. Stavise, ne postoji stres koji
nastaje zbog standarda izvrsnosti i

formalnih ispita.

Narodna muzi¢ka tradicija mora biti
vibrantna i Ziva. Iz ovog razloga,
repertoar se sastoji iz narodnih
pesama, a tekstovi mnogih novih
pesmama koje se pi§u govore o istoriji,
kulturi 1 tradiciji na $aljiv na¢in. Cil; je
oc¢uvanje lokalnih tradicija 1 njihove
raznovrsnosti od homogenizujuéih
tendencija globalne popularne muzike,
kao 1 od striktnih i ekskluzivnih
kanona klasi¢nog muzickog

obrazovanja.



Naparit metod Zivi i razvija se ve¢ trideset
godina, 1 omogucio je muzicko
obrazovanje zasnovana na lokalnom
nasledu mnogim generacijama i stotinama
ljudi. Mnogi od njih izrasli su u
profesionalne muzicare, ali najvaZznije od
svega, svi su nautili da cene i odrzavaju
zivim lokalno muzi¢ko naslede. Mnogi su
nastavili da sviraju tradicionalnu muziku
tokom Zivota. Casovi zasnovani na naparit
metodu sve su traZeniji Sirom Finske,
njthov muzi¢ki repertoar je sve
raznovrsniji, ali su principi jednostavnog
uceéa 1 otvorenosti ostali isti. Metod je
danas rasiren na vise od deset zemalja
Evrope, kao 1 u Severnoj Americi i Juznoj

Africi.

Ideje za poneti

“Naparit” je znacajan projekat ucenja o muzickom nasledu. Kroz uspesno preispitivanje i
zaobilaZenje uobicajenih podela na pocetnike, mlade, stare i znalce, metod je uspeo da
otkloni prepreke za aktivno uéesce u muzickom nasledu 1 stvori prostor za zajednicko
ulenje 1 deljenje muzike. Kako bi to uspeli, razvili su sopstveni metod ulenja i forme
prezentacije koje su angazujude 1 stimuliSude, a odrzavaju lokalnu muzi¢ku tradiciju

Zivom 1 vibrantnom.

Kontakt

Organizacija: Kaustinen Nippirit Society i Finnish Folk Music Institute

Internet prezentacija: www.napparit.fi
www.kansanmusiikki-instituutti.fi/

Fejsbuk: https://www.facebook.com/N%C3%A4pp%C3%A4rit-222652591092606




Prirodna i kulturno-istorijska celina
Kotora i okoline je lokalitet na Listi
svetske bastine koji obuhvata ceo
Bokokotorski zaliv u Crnoj Gori,
jedinstveni kulturni predeo 1 jedan od
najlepsih zaliva u Evropi. Medutim, u
poslednjih petnaest godina, ovaj status
lokaliteta od svetskog znacaja ozbiljno je
ugrozen preteranom izgradnjom
neprimerenom ovom prostoru.
Neprimereni prostorni razvoj samo je vrh
ledenog brega drustvenih i politi¢kih
problema sa kojima se suotava ovaj predeo

1 njegov najpoznatiji grad, Kotor. Broj
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© Fotografija: EXPEE

Preuzimanje uloge za grad:
KoTo® o Kotoru, Crna Gora

stalnih stanovnika opada iz godine u
godinu, kréeéi put sezonskim turistima 1
novim vlasnicima imovine u zalivu. Broj
posetilaca koji dolaze velikim brodovima 1
jahtama u proseku je 25 puta veéi nego
broj stanovnika. Netransparentno
donosenje odluka, 1 politi¢ki 1 li¢ni interesi
rukovode razvojem turizma, “zastitom”

nasleda i trgovinom nekretninama.

EXPEDITIO, udruzenje gradana iz
Kotora od 1997. radi na suzbijanju

neadekvatnog razvoja, informisanju i

alarmiranju donosilaca odluka i



angazovanju gradana u o¢uvanju nasleda.
Njihov tim arhitekata, konzervatora,
urbanista 1 brojnih saradnika, u¢estvovao
je u mnogobrojnim konsultacijama,
istraziva¢kim grupama i projektima
zajedno sa ustanovama i drugim
udruZenjima 1 organizovao javne peticije,
radionice, edukativne programe i izloZbe u
javnim prostorima. Medutim sve ove
aktivnosti pokazale su se kao mnogo
manje glasne, angaZovane 1 javno
prijeméive nego §to je to bio projekat
stvaranja participativne pozori§ne

predstave “KoTo® o Kotoru”. Predstava

je bila deo veéeg projekta zvanog “Zauzmi
se za grad (Act4City)”, podrzanog od

strane Balkanskog fonda za umetnost i
kulturuy, fokusiranog na angazovanje

gradana i nezavisnih aktivista u kulturi, u
promisljanju kori§éenja gradskih javnih
resursa 1 prostora 1 stvaranju
ravnopravnijih, inkluzivnijih 1 odrZivijih

gradskih okruZenja.

Zauzimanje i preuzimanje uloge za grad
desilo se 1 u bukvalnom smislu u ovom
slu¢aju. Pozoridna predstava “KoTo® o
Kotoru” bila je zasnovana na ideji istinski
participativnog pozorisnog procesa u
kome su zainteresovani gradani
doprinosili idejama u razvoju scenarija, 1
glumili u predstavi. Osim preuzimanja
uloge glumca na sceni, gradani su preuzeli
ulogu aktivista 1 govornika o drustvenim,
politi¢kim 1 ekonomskim problemima u
svom gradu — izraZavajuci
nezadovoljstvo, pokrecuéi skakljive teme,
postavljajuéi pitanja gradana koji ¢ute i
prozivajuéi korumpirane donosioce

odluka. Proces stvaranja predstave voden
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je od strane pozori$nog reditelja i trajao je

osam meseci tokom 2016. godine

odvijajudi se kroz pet faza:

* Radionice sa gradanima Kotora:
EXPEDITIO je otvorio javni poziv za
sve zainteresovane gradane, na koji se
javilo 60 gradana razli¢itog
ekonomskog, etni¢kog i
profesionalnog statusa. Odrzano je
preko 40 radionica koje su bile
priprema za predstavu — radionica na
kojima su se iznosili problemi i pitanja
zivota u Kotoru, radilo na kreativnom
izrazavanju telom 1 pokretom, 1
direktno razgovaralo o buducoj
predstavi. Iako se po&etni broj u¢esnika
smanjio jer su neki osetili da je proces
ili suvide neodreden 1 spor, ili previse
senzitivan 1 rizi¢an, veéina ucesnika
koja je ostala posveéena do kraja,
opisivali su proces kao vrstu grupne

terapije 1 povezivanja.

e Uoblicavanje predstave: teme o kojima
se pricalo tokom radionica sastavljene
su u scenario od strane reditelja i dvoje
gostujucih umetnika, i pretocene u
specifi¢ne pozorisne scene. Scene se
bave goruc¢im politi¢kim pitanjima kao
§to su pravo gradana na grad, javne
prostore i naslede; unistavanje 1
privatizacija kulturnih predela zarad
kratkoro¢nih profita politickih i biznis
elita; komodifikacija gradova, odnosa i
tradicije zarad Zelja turista; 1
odgovornost gradana kao saucesnika ili

nemih posmatraca za ova desavanja.

* Otvorene probe 1 bilten o pozori§noj
predstavi: kao na¢in angaZovanja veéeg

broja gradana, pre premijernog



izvodenja predstave odrzane su dve
probe otvorene za javnost u okviru
kojih su zainteresovani gradani mogli

da daju komentare i sugestije. Ovo je

drugim gradovima u Crnoj Gori, Srbiji
1 Hrvatskoj, iskazujuéi probleme sa
kojima se gradovi u celom regionu

danas suocavaju.

bila i dobra promotivna strategija, jer . . 5
o ) o * Diskusije nakon predstave: esto su
su ljudi nakon gledanja probe poceli da , )
. _ nakon predstave organizovane javne
pricaju o predstavi. Pored toga, . .
_ _ ) debate u vezi sa za§titom nasleda usled
napravljena su i dva biltena uz , .
. - nekontrolisanog prostornog razvoja,

predstavu, koja su stavljana na gradske ) ,
L . e o angazovanjem gradana u svakodnevne
zidine kako bi gradani bili informisani i . . .
. politike 1 odluke o Zivotu u njihovom
dosli na predstavu. C N
gradu, kao i participativnom pozori§tu

* Izvodenje predstave KoTo® o Kotoru: kao metodu kolektivnog delovanja.
Predstava, u kojoj je 20 gradana R o )
i . Predstava je naisla na veliko interesovanje
preuzelo uloge glumaca, imala je ) .. . . .
.. publike, ali i poku3aje vlasti da je ospore i
premijeru u Kulturnom centru Kotora. L
. _ .. onemoguce prikazivanje (kroz skupo
Izvodenje predstave na gradskoj sceni i o
_ naplaéivanje zakupa scene). Uprkos tome,
gledanje predstave od strane sugradana _ L .
o . . ) raznolikost profila u¢esnika i debatni
bilo je katarzi¢no iskustvo. Ovaj hrabri . )
B . ) } karakter pozori$ne predstave doprineo da
¢in omogudio je da publika po prvi put , B .
. R ot e ceo projekat postane prava “agora”: javno
javno ¢uje 1 diskutuje o skakljivim, . . )
g o ) mesto na kome se susrecu razli¢iti pogledi
Cesto uéutkivanim temama, koje , , .. i
) o . 1argumenti o svakodnevnom Zivotu 1
pogadaju Kotor 1 njegove stanovnike. . , ..
] e o zami$ljaju alternative za bolji Zivot
Interesovanje medija 1 gradana bilo je Lo
] ) . . . zajednice.
toliko veliko da je predstava igrana jo§

nekoliko puta u Kotoru, a zatim i u

Ideje za poneti

“KoTo® o Kotoru” je primer kori$éenja savremenih umetnickih procesa za angaZovanje
gradana u o¢uvanju nasleda, ali i $irim politickim pitanjima vlasni§tva, prava i
odgovornosti za javna dobra. Gradani koji su ucestvovali u stvaranju pozori$ne predstave
bili su angaZovani u aktivnom procesu u€enja o gradskim politikama, zastiti nasleda 1
odrzivom razvoju, istovremeno uceéi i jedni od drugih. Kona¢ni javni ishod - pozorisna

predstava - pomerio je 1 prodrmao 1 sugradane 1 politicku elitu Kotora.

Kontakt

Organizacija: EXPEDITIO Centar za odrZivi prostorni razvoj
Internet prezentacija: www.expeditio.org

Imejl adresa: office@expeditio.org
Tutiub: https://www.voutube.com/watch?v=2swbx1BRCts
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“svakodnevnom brigom odbraniti od
propadanja”

Vilijam Moris, SPAB Manifest

© Fotografija: SPAB

Briga za versko naslede:
Vera u odrzavanje, Velika Britanija

Verski objekti su esto postoji dovoljno sredstava za adekvatnu

najreprezentativnije i najlepSe gradevine u profesionalnu brigu o ovim gradevinama.

selima 1 mestima Sirom Velike Britanije, 1 Zbog toga je Drustvo za zatitu istorijskih

predstavljaju vekove negovanja vere, gradevina (SPAB) iz Velike Britanije,

dizajna 1 zanatstva. Stavise, ove gradevine zapocelo program obuka 1 Sirenja svesti

su &esto najdominantniji simbol seoskih 1
mesnih trgova i predstavljaju vaznu vezu

sa proslo§¢u za lokalne zajednice. I pored
toga, njihove verske funkcije sve manje se
koriste, $to uti¢e na nebrigu i propadanje.
U onim manjim zajednicama u kojima se

verski objekti i dalje koriste, Cesto ne
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“Vera u odrzavanje (Faith in
Maintenance)”, koji je sprovoden izmedu
2006.12011. sirom Engleske 1 Velsa.

SPAB je osnovao Vilijam Moris (William
Morris) 1877. godine kako bi se borio

protiv izrazito destruktivne “restauracije”

srednjevekovnih gradevina i promovisao



paradigmu redovnog odrzavanja,
preventivne konzervacije 1 kontinuirane
brige. Danas je SPAB najveca, najstarija i
stru¢no najosposobljenija zagovaracka
grupa u Velikoj Britaniji, koja se bori za
spasavanje starih gradevina od propadanja
1 uni§tavanja. Pored toga §to pruzaju
savete 1 prakti¢na znanja o zastiti
istorijskih gradevina, SPAB vodi aktivan
edukativni program za buduée generacije
stru¢njaka, kao 1 za volontere 1 vlasnike
istorijskih mesta. Program “Vera u

odrzavanje” upravo je deo njihove misije.

Naslov projekta kao i njegovi ciljevi 1
metode, u skladu su sa filozofijom koju
SPAB promovise, a koja se ogleda u
vaznosti svakodnevne brige, kori§éenja
tradicionalnih materijala i tehnika, 1
kontinuiranim popravkama. Ideja je da
gradani mogu da budu zaduZzeni za
redovnu osnovnu rutinu odrZavanja
verskih objekata, §to spaSava ne samo
istorijske gradevine vec i novac potreban
za velike konzervatorske poduhvate. Zato
je ovaj projekat imao za cilj da osmisli
razli¢ite metode podrike o¢uvanju
verskog nasleda, koje obi¢ni gradani u
okviru malih zajednica mogu da
praktikuju i tako vode rac¢una o verskim

istorijskim gradevinama u svom mestu.

Osnovni metod angazovanja volontera je
bila jednodnevna obuka, koju su pratile
druge besplatno dostupne informacije 1
podrska kroz telefonske pozive, veb
stranicu, edukativne DVD materijale i
vodie o odrzavanju istorijskih gradevina.
Sve to namenjeno je razvoju vestina,
stru¢nosti i kompetencija volontera. U

projektu je uCestvovalo dvoje zaposlenih
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SPAB-a, koji su imali podrsku vece
upravljacke grupe od jo§ 15 osoba
razli¢itih verskih i strukovnih profila.
Ukupan budZet projekta za 5 godina bio
je 800.000 funti dobijenih od Lutrijskog
fonda za naslede 1 Engleskog nasleda
(English Heritage). Projekat je realizovan
kroz pet faza:
¢ Konsultacije sa interesnim stranama:
Projekat je zapocet istraZivanjima
potreba za prakti¢énom podrskom u
odrzavanju istorijskih gradevina medu
razli¢itim verskim grupama i
volonterima, uklju¢ujuéi Crkvu
Engleske, Metodisticku crkvu,
Baptisti¢ku uniju Velike Britanije,
Rimokatoli¢ku crkvu, Prijatelje
zapadnjackog Budistitkog poretka,
Federaciju Jainisti¢kih organizacija
Velike Britanije i Odbor izaslanika
britanskih Jevreja. Na upitnik je
odgovorilo 85% ispitanika, a 75%
naglasilo je su$tinsku potrebu za
usmeravanjem i podr§kom koju je

projekat nudio.

® Mapiranje dobrih praksi i stvaranje
edukativnog materijala: U drugoj fazi,
projektni tim istrazio je 1 mapirao veé
postojece vodile i resurse na temu
odrzavanja graditeljskog nasleda,
stvarajudi referentnu biblioteku.
Koriste¢i ovo kao osnovu, napravili su
koncizan, lak za kori$éenje 1 savremen

priru¢nik “Vodi¢ za dobro odrzavanje”,

kao i materijale za obuku, predavanja,
edukativne DVD materijale 1 kalendar
za sprovodenje aktivnosti odrzavanja.
Veb stranica projekta i reklamni

materijali kao 3to su letci, posteri i



baneri za izloZbe, dizajnirani su kako bi
sirili svest o buduéim obukama 1

osnovnoj ideji projekta.

*® Angazovanje verskih zajednica 1
volontera: Treéa faza podrazumevala je
kontaktiranje i okupljanje velikog broja
verskih grupa i potencijalnih volontera.
Ovo je sprovodeno tokom &itavog
trajanja projekta kako bi se osiguralo

ucesce Siroke 1 raznolike grupe gradana.

e Realizovanje obuka: Jednodnevna
obuka sprovodena je od strane arhitekte
iz SPAB koja je specijalista za
konzervaciju istorijskih gradevina.
Kursevi su se odrzavali od 10-16 ¢asova
1 obuhvatali prakti¢ne vezbe tokom
kojih su uéesnici u¢ili da sprovode
redovni nadzor 1 odrZavanje lokalnog

verskog objekta.

® Promovisanje odrZavanja medu
mladima 1 $iroj javnosti: Od treée
godine, program je poceo 1 sa
radionicama o odrZavanju namenjenim
mladima, kao 1 brojnim konferencijama,

seminarima i drugim dogadajima kroz

Ideje za poneti

koji je promovisano redovno
odrzavanje. U okviru projekta pravljene
su 1 mese¢ne vesti sa informacijama i
savetima za volontere i zainteresovane

gradane.

U toku pet godina trajanja projekta,
realizovano je 150 obuka i angaZovano
preko 4.500 volontera, odrzano 17 javnih
dogadaja za $iru publiku, kao i 12
radionica za obuku mladih. Stavise,
besplatni edukativni materijali, priru¢nici,
veb stranica 1 kalendar za odrZavanje, imali
su mnogo Sire domete 1 nastavili su svoj
Zivot 1 nakon projekta. Metode, ishodi 1
mreZe stvorene kroz projekat pokazale su
se kao relevantne i kontinuirano vazne.
Kao nastavak projekta, SPAB je pokrenuo
projekat “Kooperative za odrZzavanje”,
tokom koga su od 2013. do 2017.
oformljene 32 kooperative — grupe
volontera obucenih i podrzanih od strane
SPAB za brigu o verskim istorijskim

gradevinama.

“Vera u odrzavanje” je inspirativan primer obucavanja volontera da brinu o lokalnom

graditeljskom nasledu i odrzavaju ga redovnim angazovanjem. Projekat je unapredio

znanja, vestine, kapacitete 1 samopouzdanje volontera jer im je prizio prakti¢nu pomoé,

savete 1 alate za o¢uvanje 1 odrZavanje istorijskih verskih gradevina. Osim prakti¢nih

informacija, projekat je unapredio razumevanje i uvazavanje lokalnih verskih gradevina i

stvorio retku priliku za umreZavanje volontera i medusobnu podrsku.

Kontakt

Organizacija: The Society for the Protection of Ancient Buildings (SPAB)
Internet prezentacija: www.spab.org.uk
Imejl adresa: info@spab.org.uk




Pad komunisti¢ke vladavine u Rumuniji
imao je veliki uticaj na seoske zajednice
$irom Transilvanije. Veliki demografski i
kulturni izazov uzrokovan je odlaskom
90% stanovnika saksonskog porekla iz
Rumunije u Nemacku, stanovnika koji su
naseljavali Transilvaniju od 13. veka. Oni
su iza sebe ostavili znatajno naslede.
Njihove masovne emigracije, pradene su
lokalnom migracijom rumunskog i
romskog stanovni$tva u ova napustena
sela, a sa tim 1 donogenjem novih

kulturnih tradicija. Stavise, ekonomski
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Nove perspektive za sela:

Koncept sveobuhvatnog sela, Rumunija

razvoj u Rumuniji u 21. veku najvise
dobrobiti je doneo gradovima, dok su
seoske zajednice ostavljene bez prilika 1
poslova, 3to je uzrokovalo nove migracije
iz sela u gradove. Losa ekonomska
situacija negativno je uticala na pohadanje
Skola, a veliki broj dece i mladih u selima

zavr$io je samo osnovnu $kolu.

Kao odgovor na ovo, Fondacija Mihai
Eminesku (FME) od 2000. radi na
podrici lokalnih zajednica, o¢uvanju

nasleda saksonskih sela Transilvanije 1



stvaranju boljih moguénosti za Zivot na
selu. Do sada, FME je realizovala vise od
1.200 projekata u 100 sela 1 gradica $irom
Transilvanije, doprinela o¢uvanju preko
500 istorijskih gradevina i podstakla
ucesce u obrazovnih aktivnostima vise od
300 odraslih 12.000 dece, kao 1 1.500
volontera. Godi$nji budzet FME je oko
500.000 evra, a u njoj radi 6 stalno
zaposlenih 1 oko 50 stru¢njaka,

konsultanata 1 saradnika.

Jog 2000, FME je osmislila “Koncept
sveobuhvatnog sela” u selu Visri (Viscri),
koje je lokalitet na UNESCO Listi
svetske ba3tine, koji ima 400 stanovnika,
pretezno Rumuna i Roma. Ideja
“Koncepta sveobuhvatnog sela” je da
edukacija 1 angazovanje lokalnog
stanovnistva u vrednovanju i zastiti
nasleda i razvoju kulturnog turizma moze
da oZivi seoske zajednice i stvori osecaj
ponosa, generile prihode za Zivot,
poboljsa kvalitet Zivota i pruzi perspektivu
za ostanak mladim ¢lanovima zajednice.
Kako je lokalna zajednica u sredistu ovog
koncepta, ¢itav proces rada se sprovodi
kroz redovne sastanke zajednice 1
otvorenu komunikaciju, kroz koje se
prepoznaju potrebe zajednice, postavljaju
prioriteti, koji se integriSu u prijave za
donacije 1 projekte 1 sprovode uz podriku
i angaZovanje zajednice. Citav proces
organizovan je oko tri klju¢ne aktivnosti,
kroz koje lokalci u¢e kroz rad i podrsku

od strane tima Fondacije:

e Sirenje svesti, izgradnja poverenja i
zajednicki trud: Kako je oseéaj zajednice
izgubljen migracijama i nepoverenjem,

FME posvecuje mnogo vremena

organizujudi okupljanja ljudi, podsti¢uéi
razgovore 1 artikulisanje zajednic¢kih
ideja, 1 motivi§uéi gradane da ucestvuju
u boljitku zajednice. U okviru koga
FME deli vazne informacije i realizuje 1

aktivnosti §irenja svesti.

Edukacija 1 izgradnja vestina: U okviru
projekta organizovan je niz formalnih i
neformalnih treninga namenjenih
razvoju korisnih vestina medu lokalnim
stanovni§tvom, posebno gradanima od
25-50 godina. Od 400 stanovnika, njih
57 proslo je kroz formalnu dugoroénu
obuku 1 dobilo sertifikat za stolara,
zidara, kuvara, agro-turisti¢kog
administratora i menadzera projekata,
dok su 132 osobe ucestvovale u
neformalnim obukama za razvoj
liderskih vestina, zidarstva, pletenja 1
tkanja, zastite Zivotne sredine,
informacionih tehnologija,
preduzetnistva i stranih jezika, ¢ime je
povecano samopouzdanje stanovnika.
Stavise, 88 dece i mladih ucestvovalo je u
edukativnim 1 kreativnim radionicama
arhitekture, reciklaze, zastite okoline 1

karijernog savetovanja.

Direktno u&e§ée gradana u projektima
oc¢uvanja kulturnog nasleda: Uéesnici su
bili angazovani u nizu aktivnosti, kao
§to su radovi na restauraciji, $to je
rezultiralo u direktnom prenosu znanja
sa starijih zanatlija na mlade generacije.
Neke od aktivnosti bavile su se
kulturnim turizmom i poljoprivredom, i
podrikom lokalnom preduzetnistvu, kao

nadinima odrzivog razvoja sela.

Edukativni proces u Visriju direktno je



ukljucio 65% lokalnog stanovnistva.
Ucesnici su dalje uticali na celu zajednicu,
§to je doprinelo veéem stepenu
angaZzovanja u zastiti 1 vrednovanju
nasleda, zastiti prirodnog okruzenja i
razvoju turizma. Danas je 67 porodica
angazovano u tradicionalnoj poljoprivredi,
61 osoba u turisti¢kim aktivnostima, a 87
osoba u zanatstvu. Dok u drugim selima
polovina stanovnika zavisi od drZavne
pomodi, u Visriju samo 3 tri porodice
koriste ovu podrku. Stavise, razvojne
perspektive Visrija privukle su 11 mladih
porodica iz Bukuresta i drugih gradova
koji su zapoceli svoje male poslovne
inicijative. Uz to, u selo se vratilo 1
nekoliko lokalnih porodica koje su zbog
nedostatka posla u selu emigrirale u Italiju

i Spaniju.

Perspektive za mlade generacije takode su
pozitivnije, jer za razliku od perioda kad je
projekat zapocet, danas sva deca u selu
pohadaju $kolu. Ve¢i broj njih do3ao je do

diplome osnovne $kole, a sve veéi broj

Ideje za poneti

dece iz romskih porodica nastavlja
S$kolovanje kroz srednju $kolu ili fakultet.
Nakon 17 godina projekta, stopa nataliteta
je takode povecane 1 danas trecinu seoske

populacije ¢ine osobe mlade od 14 godina.

Nakon inicijalnog uspeha u Visriju,
“Koncept sveobuhvatnog sela” prosiren je
na jo§ devet seoskih zajednica i obuhvatio
6.500 ljudi. Kontinuitet rada na projektu,
integrativni pristup i redovna
komunikacija sa lokalnim zajednicama
doprineli su promeni odnosa prema

nasledu 1 okruzenju.

“Koncept sveobuhvatnog sela” je dobar primer oZivljavanja seoskih zajednica kroz

naslede. Projekat ukazuje na vaznost ukljucivanja lokalnog stanovni$tva od samog

pocetka osmisljavanja projekata, umesto razvoja projekata u kancelariji, daleko od

konteksta. Pocevsi od lokalnih potreba, ovaj projekat je uloZio trud i vreme u edukativne

aktivnosti i razmenu znanja, fokusiraju¢i se na drustveno i ekonomsko vrednovanje

lokalnog nasleda. Ovo je zajednicu uéinilo jatom, ujedinjenom 1 voljnom da doprinese

zajedni¢kom boljitku.

Kontakt

Organizacija: Mihai Eminescu Trust

Internet prezentacija: www.mihaieminescutrust.ro

Imejl adresa: cfernolend@mihaieminescutrust.ro
Fejsbuk: https://www.facebook.com/MihaiEminescuTrust/
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Cujem i zaboravim.
Vidim i secam se.
Radim i razumem.
Konfucije

© Fotografija: FAI

Tumaci svoj grad:
Ciceronovi segrti, Italija

Mnogi mladi percipiraju naslede kao
staromodnu, neatraktivnu 1 zastarelu
temu, temu koja nije u polju njithovih
interesovanja. TinejdZer1 izbegavaju posete
istorijskim lokalitetima 1 muzejima, a
angazovanje tinejdZera za naslede jedan je
od najveéih izazova struénjaka u ovoj
oblasti, aktivista i edukatora. Ovo je
narocito naglaseno ukoliko je u pitanju
dugoro¢ni angazman. Ovo je bio izazov

najveéoj fondaciji posveéenoj nasledu u

I'taliji, Fondaciji za ofuvanje italijanske
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zivotne sredine (Fondo Ambiente
Italiano) (FAI), koja je oformila novi

program edukacije tinejdZera u oblasti
nasleda “Ciceronovi Segrti (Apprendisti
Ciceroni®)”. Od osnivanja 1975. FAI 1

njihova mreZa volontera i grupa u svakom

kutku Italije, doprinosila je o¢uvanju
kulturnog i prirodnog nasleda, kao 1

realizaciji brojnih obrazovnih programa.

Veliki broj volontera, njihova znanja i
zavidno iskustvo bili su vazni resursi na

koje se FAI oslonila pri osmisljavanju



“Ciceronovih Segrta” — obrazovnog
programa koji podsti¢e aktivno ucesée
mladih, 1 angaZuje ith u tumacenju i
vrednovanju umetnic¢kog, kulturnog i
prirodnog nasleda. Sve je pocelo kao
eksperimentalni jednokratni projekat
davne 1996. godine, pokrenut od strane
grupe volontera FAI iz Lombardije, koji
su uspeli da okupe 200 uéenika da im
pomognu u vodenju tura tokom “FAI
Proleénih dana”, najvaznijeg nacionalnog
dogadaja koji Fondacija obelezava. Od
tada je program izrastao u popularnu
inicijativu $irom Italije, da bi se danas
projekat sprovodio na nacionalnom nivou
u saradnji sa Ministarstvom obrazovanja,
univerziteta 1 istraZivanja, kao i sa
Nacionalnom asocijacijom upravnika

skola 1 obrazovnih radnika.

U okviru projekta, u¢enici srednjih 1 visih
$kola imaju priliku da u¢e o nekom
lokalitetu kulturnog ili prirodnog nasleda
u njihovom okruZenju, i predstave
lokalitet javnosti kroz vodene ture i
specijalne dogadaje koje Fondacija
organizuje. Projekat je zasnovan na
specifitnom treningu ucenika i nastavnika
koji vode FAI volonteri. Ovi volonteri
povezuju se sa Skolama kako bi
promovisali projekat, regrutuju uéenike
koji Zele da postanu vodici, organizuju i
vode obuke u¢enika 1 mentori$u ih tokom
trajanja projekta. Obuka ucenika odvija se
tokom cele $kolske godine, u uc¢ionici i na
terenu, kombinujuéi metode formalnog 1
neformalnog obrazovanja. Uéenje je
zasnovano na konceptu kulturnog predela,
koji povezuje razli¢ite teme i predmete,

kao 3to su istorija, geografija, nauka,
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knjizevnost, umetnost. Osim toga, daci se
podsti¢u da teme povezuju sa svojim
okruzenjem i drugim interesovanjima,

veStinama 1 iskustvima koje poseduju.

Citav proces angazovanja sadrzi sledece

faze:

e Terenske posete, u kojima uéenici
zajedno sa nastavnicima i volonterima
FAI, poseéuju mesta koja planiraju da

istrazuju 1 tumace.

® Istrazivanje koje sprovode uenici,
odvija se nakon posete, i podrazumeva
prikupljanje podataka o odabranom
lokalitetu, njegovoj istoriji, kontekstu 1
specifi¢nim vrednostima i

zanimljivostima.

* Jos jedna poseta lokalitetu i1 simulacija
ture, tokom koje daci imaju priliku da
provere prikupljene informacije, urade
pripreme za vodenje Setnje i isprobaju

Setnju na licu mesta.

* Realizacija Setnje od strane daka u
okviru planiranog dogadaja koje FAT ili
neka druga ustanova kulture

organizuju.

* Diskusija i dodela sertifikata koje se
odvijaju na kraju procesa uéenja kako
bi se razmenila iskustva 1 sprovela
zajednicka evaluacija. Rad ucenika
nagraden je sertifikatom o uceséu koji
izdaje FAIL, dok je za uenike vise skole
ovaj angazman deo zvani¢nih studijskih

poena.

Samo u toku 2014, vise od 40 hiljada
ucenika ucestvovalo je u programu i

volontiralo na preko hiljadu dogadaja. U



treningu je uéestvovalo preko 1000
volontera FAI i 2000 nastavnika. Stavise,
preko 700 hiljada odraslih posetilaca i 50
hiljada tinejdZera koji nisu uobiajena
publika, posetilo je dogadaje organizovane
od strane FAT kako bi iskusilo turu
vodenu od strane mladih “Ciceronovih

Segrta’.

Ovaj program je dobro osmisljen sklop
ucenja 1 angazovanja koji ¢ini uéenike
uklju¢enim u drustveni, kulturni i
ekonomski Zivot svojih zajednica.
Program ih ohrabruje da prodube svoje
znanje o lokalnom nasledu i ustanovama
kulture, 1 predstave ih na novi na¢in koji je

prijem¢iviji mladoj publici.

Posetioci dogadaja Eesto su zaprepa$centi 1
iznenadenti stra3¢u 1 kompetencijama koje
ulenici steknu angaZzovanje u projektima
Sirenja svesti o nasledu. Kona¢no, ovaj
program privla¢i mnoge porodice koje

obi¢no ne uéestvuju na kulturnim

Ideje za poneti

dogadajima i ne poseéuju kulturna dobra,
ali koje dolaze kako bi uzivale u

vodenjima svoje dece, rodaka i unuka.

“Ciceronovi Segrti” je dobar primer podsticanja interesovanja 1 angazovanja tinejdZera u

domenu nasleda. Kroz mentorstvo od strane mladih volontera iz FAI, tinejdZeri prolaze

kroz proces istraZivanja, uéenja 1 razumevanja lokalnog nasleda. Kroz ovaj proces oni

preuzimaju ulogu lokalnih vodi¢a kroz naslede i postaju ambasadori nasleda u svom

okruzenju.

Kontakt

Organizacija: FAI - Fondo Ambiente Italiano

Internet prezentacija: www.faiscuola.it

Imejl adresa: scuola@fondoambiente.it




© Fotografija: Ana Opali¢

Otkrivanje se¢anja na ratove:
Arhiva se¢anja Hrvatske, Hrvatska

Iako su ratovi u bivioj Jugoslaviji
okonéani pre 20 godina, novoformirane
drZave nastale raspadom Jugoslavije 1 dalje
su zauzete simboli¢kim ratovima secanja.
U slu¢aju Hrvatske, javno pamden;j
ratova brzo je postalo singularno,
fiksirano i otelotvoreno u novim
spomenicima, istorijskim udzbenicima i
drZzavnim komemoracijama. U centru
javnog pamdenja je narativ o
Domovinskom ratu vodenom od

1991-1995. kao o ratu za nacionalno

oslobodenje u kome je Hrvatska bila

Zrtva, a zatim postala heroj. U ovom
narativu, nema mesta za prepoznavanja 1
priznavanje zlo¢ina pocinjenih od strane
Hrvatske vojske i paravojnih jedinica.
Zlo¢ini protiv srpskog 1 bosnjackog
stanovnistva u Hrvatskoj i Bosni 1
Hercegovini umanjuju se ili negiraju od
strane Hrvatskih politi¢kih elita 1
zvani¢nih politika seéanja, uz tvrdnju da
su zlo¢ini nemogudi u odbrambenom ratu.
Ovaj jednostrani narativ jedan je od
faktora koji onemoguéava, interetnicki

dijalog i pomirenje.




Ovo je kontekst u kome je Dokumenta -

centar za suolavanje s pro§lo§éu zapoceo

projekat “Otkrivanje liénih seéanja na

ratove i nasilje”. Projekat je bio inicijativa
za stvaranje zbirke video zapisa
svedocenja o iskustvima ratova u
Hrvatskoj, kojom bi se prikupila li¢na
secanja gradana u formi onlajn arhive
(Arhive se¢anja Hrvatske). Dokumenta je
organizacija civilnog drustva koja spaja rad
na tranzicionoj pravdi i ljudskim pravima,
sa pitanjima istorija, se¢anja i nasleda
ratova 20. veka. Pravni tim Dokumente
prati sudenja za ratne zlo¢ine, kao i
procese repatrijacije 1 nudi podrsku
Zrtvama ratova. Rad Dokumente u polju
javnih politika podstice priznavanje i
dijalog u vezi teske 1 nasilne proslosti kroz
obrazovanje, kulturu secanja i
komemorativne prakse. Napori
Dokumente u dokumentovanju i
arhiviranju obuhvataju istraZivanja o
gubicima ljudskih Zivota, seanja na ratne
dogadaje, 1 stvaranje arhive rada mirovnih
organizacija 1 organizacija posvecenih

borbi za ljudska prava u Hrvatsko;.

Svi ovi aspekti rada obuhvadeni su u
projektu prikupljanja se¢anja na ratove,
zapoc¢etom 2010. 1 podrZzanom od strane
Vlade Holandije, u saradnji sa 1 Erazmus
univerzitetom u Roterdamu,

Univerzitetom Tvente, Kraljevskom

akademijom nauka i umetnosti Holandije 1

Holandskom organizacijom za nauéna
istrazivanja. Projekat je izrastao iz manje

inicijative u okviru koje je Dokumenta
prikupljala se¢anja gradana na ratove
devedesetih u Zapadnoj Slavoniji od 2006.
do 2008, sa ciljem da podstakne Zrtve
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ratova da izadu u javnost i pokrenu sudske
procese protiv ratnih zlo¢ina. BeleZenje
usmenth istorija od strane razli¢itih grupa
gradana nije bilo radeno radi prikupljanja i
stvaranja arhive secanja, ve¢ kao nacin
osnaZivanja gradana u traZenju svojih
zakonskih prava. Umesto da podrzava
zvaniénl narativ o ratovima, ovakav
pristup prepoznao je vaznost prava svakog
pojedinca na seéanje, kao i raznolikost
iskustava o nasilnoj proslosti koja
prevazilazi dominantne etnicke granice.
Projekat je realizovan u slede¢im fazama:
* Razvoj metodologije i edukacija
ispitivaca bile su osnova celog projekta.
Na pocetku je pripremljena detaljna
metodologija sa pratedim
dokumentima, kako bi se obratila
paznja na svaki korak procesa - od
priprema pre posete gradanima, do
nacina na koji se izvode svedo&enja, do
kontakta nakon poseta. u ovom procesu
je od znacaja bilo to $to je Dokumenta
imala iskustva 1 mehanizme pruzanja
podrike gradanima, kao §to su pravni
saveti ili psiholosko zdravstvena

podrika.

® Mapiranje 1 odabir gradana voljnih da
podele svoja secanja: podrazumevalo je
kontaktiranje preko 1000 gradana kako
bi se doslo do onih koji su voljni da
ispricaju svoja secanja, a koji dolaze iz
razli¢itih grupa, mesta stanovanja, etnija
i socijalnih profila. Kroz projekat nisu
intervjuisane samo Zzrtve, ve¢ 1 gradani
koji su bili posmatraé¢i dogadaja, ali 1 oni
koji su bili agresori, kako bi se kroz sve
perspektive bolje razumele okolnosti 1

uslovi koji vode do ratova.



* AngaZovanje gradana kroz usmene
istorije obuhvatilo je 500 gradana koji
su podelili svoja secanja ispred kamere.
Projekat se oslanjao na metod usmenih
istorija, zasnovanih na mnogostrukim
perspektivama 1 uéesnicima
traumati¢nih dogadaja. Osim usmene

istorije kao nematerijalnog aspekta,

® Promocija arhiva kroz javne debate, 1

konferencije za medije, u kojima su
ucestvovali gradani koji su delili svoja
secanja u arhivi. Ovi dogadaji trebalo je
da ohrabre javnost da koristi arhivu kao
osnovu za dijalog o ratovima 1 ratnim
zlo¢inima, a arhiva se danas koristi u

obrazovnim, umetni¢kim 1 projektima

Dokumenta je arhivirala i neke od kulture se¢anja koje radi Dokumenta ali

predmeta koje su gradani odabrali kao 1 druge organizacije i pojedinci.

vizualizacije svedocanstava. “Arhiva secanja Hrvatske” dovodi u
e Stvaranje onlajn arhive: za koju su svi pitanje principe prikupljanja, izlaganja i
intervjui morali biti transkribovani i tumacenja nasleda ratova i nasilja u okviru
prevedeni, kako bi onda bili javno vojnih muzeja i drugih zvani¢nih kanala.
dostupni putem arhiva. Arhiva je po Umesto da pri¢a herojsku pri¢u o vodama
prvi put iznela neke od secanja i prica u 1 njihovoj ujedinjenoj naciji, projekat
javnost, stvarajuéi viseperspektivno angazuje gradane u deljenju sopstvenih
naslede ratova 20. veka, 1 sluzeéi kao li¢nih se¢anja. Ovo rezultira u raznolikosti
dobar osnov za dalja istrazivanja 1 glasova 1 iskustava proZivljavanja ratova
edukaciju. koja prevazilaze etnicke stereotipe i otvara

vrata za empatiju.

Ideje za poneti

“Arhiva se¢anja Hrvatske” dobro ilustruje nacine na koje digitalne tehnologije mogu biti
saveznici udruzenjima gradana pri stvaranju javnih prostora koji su alternativa zvani¢nim
prostorima muzeja i arhiva. U okviru takvih prostora, marginalizovana secanja mogu se
lakse izraziti, deliti i diskutovati. Ovaj projekat pokazuje dubinsku vezu projekata

angazovanja gradana u se¢anjima na bolno naslede i ljudskih prava, dostojanstva i dijaloga

u drustvima pogodenim oruZanim konfliktima.

Kontakt

Organizacija: Dokumenta — Centar za suocavanje s prosloséu
Internet prezentacija: www.documenta.hr
WWW.Croatianmemories.org

Imejl adresa: kontakt@documenta.hr
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O autorima

Visnja Kisi¢ je istraZivalica, predavatica i prakti¢arka koja radi u oblasti upravljanja,
interpretacije i politika nasleda. Docentkinja je na Fakultetu za sport i turizam u
Novom Sadu, predavacdica na UNESCO katedri za kulturnu politiku i menadzment
Univerziteta umetnosti u Beogradu i Univerzitetu Hasan II u Kazablanci, i gostujuéi
predava¢ na Univerzitetu Lion 2, Univerzitetu Upsala i Univerzitetu za
medunarodne odnose u Pekingu. Od 2011. kao generalna sekretarka vodi
organizaciju Evropa Nostra Srbija. Osnivacica je programa za profesionalni razvoj
struénjaka u kulturi Kreativno mentorstvo, a radila je u kustoskim i edukativnim
odeljenjima Narodnog muzeja u Beogradu, Muzeja Pegi Gugenhajm, Venecijanskog
bijenala i Muzeja umetnosti i arheologije u Kolumbiji u Mizuriju, SAD. Bila je
istrazivacica, predavacdica i konsultantkinja u preko 20 zemalja Evrope, Afrike,
Bliskog Istoka i Juzne Amerike. Autorka je preko 30 nauénih i struénih knjiga i
¢lanaka. Dobitnice je evropske nagrade za kulturnu politiku za knjigu: “Governing

Heritage Dissonance: Promises and Realities of Selected Cultural Policies”. Ukoliko
zelite da kontaktirate Visnju, kliknite ovde.

Goran Tomka je istrazivac i predaval u oblasti studija publike, novih medija,
kulturne raznolikosti i kulturnih politika. Doktorirao je na Fakultetu dramskih
umetnosti u Beogradu u oblasti studija kulture i medija. Predaje na UNESKO
katedri za kulturnu politiku i menadZment, na programu za kulturni turizam
Fakulteta za sport i turizam iz Novog Sada i na master programu kreativnih
industrija na Fakultetu za medije i komunikaciju, i gostuje kao predaval na
Univerzitetu Lion 2 i Univerzitetu za medunarodne odnose u Pekingu. Takode radi
kao konsultant, trener i kriti¢ar, a neki od njegovih angazmana ukljuuju: program
za edukaciju producenata u kulturi u arapskom svetu (Al Mawred Abbara
programme); izradu Strategije kulturnog razvoja grada Novog Sada 2016-2025; rad
na analizama kulturnih politika na Kompendijum kulturnih politika Evrope Saveta
Evrope ,i drugi. Autor je preko 30 nauénih i struénih knjiga i ¢lanaka. Njegovu
knjigu “Audience Explorations: Guidebook for Hopefully Seeking the Audience”
izdala je medunarodna pozori$na mreza IETM 2016. godine. Ukoliko Zelite da
kontaktirate Gorana, kliknite ovde.

O Evropa Nostri

Evropa Nostra je pan-evropska federacija nevladinih organizacija u oblasti nasleda
koja je takode podrzana od strane brojnih javnih tela, privatnih kompanija i
pojedinaca. S obzirom da njeno ¢lanstvo dolazi iz preko 40 zemalja Evrope, Evropa
Nostra predstavlja glas civilnog drustva koje je posveéeno ofuvanju i promociji
evropskog kulturnog i prirodnog nasleda. Osnovana 1963, danas predstavlja
najreprezentativniju mreZu u oblasti nasleda u Evropi.

Evropa Nostra zagovara o¢uvanje ugrozenih evropskih spomenika, lokaliteta i
predela, pre svega kroz program 7 najugroZenijih. Takode promovise izvrsnost kroz
EU Nagradu za kulturno naslede / Nagradu Evropa Nostre. Osim toga, Evropa Nostra
aktivno ucestvuje u kreiranju EU strategija i politika u domenu nasleda kroz
struktuiran dijalog sa institucijama $irom Evrope i kroz vodenje Evropske alijanse za
naslede 3.3. Kona¢no, Evropa Nostra je aktivno promovisala i doprinosila Evropskoj
godini kulturnog nasleda 2018.
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